Hallbarhet for Pricer

Pricer vill genom sitt hdllbarhetsarbete skapa langsiktigt varde for saval bolaget och méanniskor som fér planeten. Detta
innebar att bolaget fokuserar pa att minska sin miljdpaverkan, framja en inkluderande och valmaende arbetsmiljé samt
arbeta for en ansvarsfull leverantérskedja. Pricer stravar efter att leda utvecklingen for en héllbar detaljhandel genom att
integrera hallbarhet i hela verksamheten, vilket gor hallbarhet till en central del av Pricers strategi och affarsmodell.

"Vi skapar varde for Pricer,
manniskan och miljon”

Hallbarhetsrapporten 2 /‘ O 6
omfattar hela koncernen
MSEK

Konsolidering i balansomslutning

2 148us= el

Nettoomsattning Medarbetare

Kontor i varlden

Europa, Americas samt Tyskland, Rumanien, Ungern,
Asien, Mellandstern och Thailand, Vietnam och Kina

Central- & Osteuropa

Huvudsakliga marknader Huvudsakliga geografier for Pricers produktion

21  Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Innehall

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi
Marknadséversikt
Erbjudande
Kunder

Hallbarhetsrapport
Hallbarhet for Pricer
Hallbarhetsstyrning
Pricers omvarld
Hallbarhetsstrategi
Ménniskor och samhalle
Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och koncernledning

Forvaltningsberattelse
Risker och riskhantering

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande
Revisionsberattelse

Ovrig information
Alternativa nyckeltal
Femarsoversikt

Kontakt- och aktiedgar-
information

PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025




Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet utgdr en del av bolagets 6vergripande styrnings-
processer. Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att
faststélla hallbarhetsstrategin, sakerstalla en &ndamalsenlig
organisation och konkretisera relevanta fragor inom ramen
for den arliga budgeten. Bolagets VD ansvarar for den ope-
rativa verksamheten och implementering av styrelsens beslut
och riktlinjer. Pricers hallbarhetschef leder, utvecklar och
implementerar bolagets strategiska hallbarhetsinitiativ. Ansva-
ret inkluderar dven arbetet for 6vergripande hallbarhetsmal,
prioriteringar och ambitioner.

Styrdokument
Hallbarhetsarbetet struktureras runt ett etablerat ramverk i
form av policyer, vilka innefattar riktlinjer och vagledning for

Pricers hallbarhetsarbete struktureras framst runt bolagets uppférande-
koder vilka faststaller riktlinjer for styrning och efterlevnad samt tydliggor
forvantningarna pa ett ansvarsfullt, etiskt och hallbart agerande i alla

delar av verksamheten.

Uppforandekod Uppforandekod for leverantorer
« Afférsetik och antikorruption « Afférsetik och antikorruption
+ Respekt fér manskliga rattigheter + Respekt fér manskliga rattigheter och férbud

Icke-diskriminering och goda arbetsvillkor

Hallbar, saker och halsosam arbetsmiljo

Hallbarhets- och miljdansvar

Dataskydd och cybersakerhet

Hantering av intressekonflikter :
repressalier

Visselblasning

Efterlevnad av lagar och regler
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mot tvangs- och barnarbete
* Icke-diskriminering och goda arbetsvillkor
Saker och halsosam arbetsmiljo
Ansvarsfull milj6- och resurshantering
» Skydd for visselblasare och férbud mot

styrning samt for efterlevnad. Pricers mest centrala policy

ar bolagets uppférandekod, som samtliga medarbetare
forvantas folja. Uppférandekoden tydliggor férvantningar

pa ett ansvarsfullt, etiskt och héllbart agerande i alla delar
av verksamheten. | tilldgg till den interna uppférandekoden
sa utgor uppforandekoden for leverantorer ett viktigt styr-
dokument som syftar till att framja héllbarhet, transparens
och ansvarstagande i hela vardekedjan. Pricers policyer ar en
del av introduktionen fér nya medarbetare och sprids internt
genom utbildning och intranat fér att skapa engagemang och
medvetenhet samt anvénds som ett ramverk vid beslutsfat-
tande. Samtliga policyer ar tillgangliga for alla medarbetare
via intranatet.

Drivkrafter fér hallbarhetsarbetet

Pricers vision &r att vara en aktor som bidrar till en hallbar
handel, bade for manniskor och miljo. Hallbarhetsarbetet
drivs av flera faktorer, déribland kundernas efterfragan

pa hallbara produkter, regulatoriska krav och bolagets
engagemang for minskad miljopaverkan och starkt socialt
ansvarstagande. Med ambitionen att skapa battre forut-
sattningar for riskhantering och langsiktig konkurrenskraft
vidareutvecklas hallbarhetsarbetet kontinuerligt. En standig

utveckling stédjer bolaget i att mota forandrade marknads-
forhallanden, skiftande kundbeteenden och globala trender.

Genom att fokusera pa de omraden dar bolaget kan gora
storst skillnad integreras hallbarhet i verksamhetsprocesser,
utveckling samt i tillverkningen av produkter och tjanster.
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Pricers omvarlad

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi

Vardekedja

Pricers affarsmodell forutsatter att bolaget
ar lyhort fér omvarldens forvantningar och
behov. Intressentdialoger utgor en viktig

Marknadséversikt

Erbjudande
mekanism for att tidigt identifiera och hantera . . . K
: ; G o Produktutveckling Tillverkning under
potentiella risker. Samtidigt méjliggor dessa
dialoger att Pricer kan upptacka och tillvarata Pricer utvecklar och saljer I6sningar fér smart For att realisera produktutvecklingen ingar H?”barhe“_rapwrt
nya mojligheter, vilket i sin tur driver innovation detaljhandel i form av b&de produkter och Pricer i leverantérssamarbeten. Bolaget gor : Hallbarhet for Pricer
och skapar vérde. tjanster. Pricer har ingen egen tillverkning men tar betydande inkép varje ar, framst fran leveran- _ Hallbarhetsstyrning
ansvar for att sékerstélla miljé- och sociala fragor torer i Asien och Europa. Samtliga leverantorer ! @ Pricers omvarld
vid utvecklingen av produkter och I6sningar. Med ska signera Pricers uppférandekod for leve- . ! Hallbarhetsstrategi
design, materialval och funktioner genom hela rantorer, som adresserar deras foretagsansvar e ViEmmider edh samlEle
produktens livscykel sakerstaller Pricer att den samt integrerar Pricers héllbarhetspolicy. ! Klimat

negativa paverkan minimeras. Tl ed
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Livscykelns slut Distribution Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Pricers produkter har lang livslangd. Kommuni- Varor transporteras fran leverantérer i Asien och

kationslésningarna méjliggdr snabb respons och Europa till ett logistiknav ndra kunden via sj6- Bolagsstyrningsrapport
hég leverans samtidigt som de bibehaller lang ‘ frakt eller flyg, beroende pé kostnad och miljs- Styrelse och koncernledning
batteritid och kan renoveras for att férlanga funk- 3 effektivitet. Malet &r att kunden ska ta emot

ti?n'aliteten ytterligarﬁe. Né?r produkterna nar slutet " ’ varor baserat pa sina operativa behov samt att Forvaltningsberittelse

pa livscykeln kan de atervinnas. Pricer stravar efter ’ ; Pricer ska minska utsldppen fran transporter. ; Risker och riskhantering

att mojliggora atervinningsbarhet for alla produk-

ter genom design och stédjande system. Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande

Revisionsberéttelse

Anvandning .

Ovrig information
Pricers mal &r att vara varldsledande inom i Alternativa nyckeltal
digitala I6sningar for butikskommunikation. T e Femarsoversikt
Bolagets l6sningar drivs energieffektivt och @ ' Kontakt- och aktiedgar-
erbjuder de funktioner som behévs for att information
lyfta fram produkter, spara tid samt mojlig-

' gora effektivt arbete i butiker och hjalpa till
att minska matsvinnet.
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Intressentdialog

Genom att uppratthalla en 6ppen och transparent dialog stravar bolaget efter att bygga och

forvalta fortroendet hos sina intressenter. Ett ansvarsfullt och tydligt agerande ar en grund-
ldggande forutsattning for ldngsiktig framgang samt sakerstaller att Pricer forblir relevant
och anpassningsbart pa en féranderlig marknad.

Intressenter Prioriterade hallbarhetsfragor Dialogkanal
Kunder * Kund- och konsumentnojdhet + Lépande dialog med befintliga och
« Behov for produktinnovation nya kunder
« Hog funktionalitet dver tid « Efterforskningar for att forsta
« Energieffektivitet kunders behov, forvantningar och
« Lag klimatpaverkan hallbarhetskrav
Leverantorer « Miljo och social hallbarhet i produktion « Ansvarsfulla leverantorsrelationer,
» Halsa och sékerhet utvarderingar och due diligence
« Utveckling, kvalitet och kapacitet
Medarbetare « Utvecklingsmajligheter * Utvecklingssamtal
* Arbetsmiljo » Medarbetarundersdkning
« Inkluderande kultur som mojliggor personlig tillvaxt
Aktiedagare « Skapande av gemensamt vérde « Arsstamma
« Finansiell stabilitet « Moten med &gare och investerare
» God styrning « Investeringsdagar
« Rapportering och data
Samarbets- « Brett erbjudande » Moten och kontinuerlig dialog
partners » Vérdeerbjudande

.

Hallbarhet inom detaljhandel och teknik

Omvirld och

Sékerstalla uppfoljning av regelverk

Rapportering och transparent

samhille  Paverka héllbarhet inom hela var bransch kommunikation
» Forum for héllbarhet inom
detaljhandel och teknik
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Vasentlighetsbedémning

A o Miljs

Klimatférandringar

Ho
e

Fororeningar
Vatten och marina resurser

Biologisk mangfald och
ekosystem

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Socialt
Den egna arbetskraften

Medarbetare i vardekedjan

Finansiell vasentlighet

Berdérda samhallen

Konsumenter och
slutanvandare

Lag

Styrning
> B Affarsetik

Lag Paverkansvisentlighet Hog

Dubbel vasentlighetsanalys

Pricers hallbarhetsstrategi utgar fran bolagets dubbla vasentlighetsanalys som identifierar
de omraden dar bolaget har mojlighet att gora storst skillnad for bade miljo, manniskor

och samhéllet. Analysen tydliggor den paverkan som bolaget har pa omvarlden samt hur
héllbarhetsrelaterade faktorer paverkar verksamhetens utveckling och finansiella resultat.
Principen bygger pa de tva perspektiven paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet,
dar paverkansvasentlighet avser de positiva och negativa effekter som verksamheten har pa
milj6, manniskor och samhaéllet. Finansiell vasentlighet fokuserar pa hur héllbarhetsrelaterade
risker och mojligheter paverkar verksamhetens finansiella stéllning och framtida utveckling.
Tillsammans ger de tva perspektiven en helhetsbild av vilka hallbarhetsfragor som ar av
betydelse for Pricer och bolagets intressenter.

Uppdatering 2025

Under 2025 har den dubbla vésentlighetsanalysen uppdaterats genom dialog med relevanta
intressenter, data fran vardekedjan samt omvarldsanalys. Arbetet har syftat till att se till att
identifierade vésentliga hallbarhetsfragor fortsatt speglar bolagets faktiska och potentiella
paverkan pa miljo, méanniskor och samhélle. Analysen belyser aven de risker och mojligheter
som paverkar verksamhetens utveckling och finansiella stallning. Den uppdaterade analysen
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har utgdngspunkt i de principer som faststélls av de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Med hjalp av analysen kan kunskap anvéndas for att driva innovation
och bygga partnerskap genom hela vardekedjan, i syfte att mojliggora positiv paverkan och
riktade atgarder. Nedan presenteras resultaten av analysen vilka visar en férandring fran
foregdende ar.

Paverkansviasentlighet

Nedan presenteras de identifierade positiva och negativa effekter, sdval faktiska som poten-
tiella, som verksamheten har pa milj6, manniskor och samhallet. Dessa omraden forutsatter
|6pande bevakning och hantering.

Omrade Negativ paverkan (Faktisk/Potentiell) Positiv paverkan (Faktisk/Potentiell)

Miljo Utslapp fran transport och produktion * Energieffektiva produkter
Vattenféroreningar Minskat matsvinn

Paverkan pa biologisk mangfald vid utvinning « Anvéandning av dtervunnet material
av ramaterial s som Litium Léng livslangd pa produkter

Svaratervunna material

Socialt * Arbetsrelaterad stress « Stark teamkultur
+ Osakra arbetsvillkor i leverantérskedjan + Ekonomisk utveckling i produktionsregioner
+ Miljoskador for lokalsamhéllen + Underlattande av hallbara konsumentval
Styrning * Bristande insyn uppstroms i kedjan « Externa visselblasarsystem

Korruption Systematiskt arbete med produktsakerhet och

leverantorsutvarderingar

Finansiell vasentlighet

Nedan presenteras de héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter som har identifierats och som
kan paverka Pricers verksamhet om de inte bevakas och hanteras pa ett andamalsenligt satt.

Omrade Risk Méjlighet
Miljo * Fraktkostnader » Utveckling av cirkuléra tjanster
* Ravarubrist « Lagre energikostnader

Sanktionsavgifter vid miljéskador

Socialt + Kostnader for personalomsattning + Hogre produktivitet

* Sjukskrivningar « Starkt varumarke

+ Stérningar i leverantorskedjan « Sakrad tillgang till kompetens
Styrning * Korruption - Effektiv regelefterlevnad

Begransad tillgang till investeringskapital Lagre finansieringskostnader genom god

transparens
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Sofie Wikander, Head of Sustainability

Ny strategi for hallbarhetsarbetet
med sikte mot 2030.

Under 2025 har Pricer tagit ett viktigt steg i sitt hdllbarhetsarbete genom att lansera en ny
hallbarhetsstrategi med sikte mot 2030. Strategin innebar ett tydligare och mer strukturerat
fokus pa hallbarhet som en integrerad del av bolagets affar och styrning. Sofie Wikander,
hallbarhetschef pa Pricer, berattar om de viktigaste forandringarna, hur hallbarhet vavs in i
verksamheten och hur arbetet ska bidra till langsiktigt vardeskapande.

Vad har varit de storsta férandringarna i Pricers hall-
barhetsstrategi under det senaste aret och hur har de
paverkat foretaget?

Under 2025 har Pricer tagit fram en ny héllbarhetsstrategi
som utgor grunden for bolagets hallbarhetsarbete fram till
2030. Den storsta forandringen ar det tydligare och mer
strukturerade fokus som nu finns pa hallbarhet, bade som
en 6vergripande malsattning och som en integrerad del av
verksamheten och affarsstrategin. Detta har skapat battre for-
utsattningar for att omséatta hallbarhetsambitioner i konkreta
prioriteringar och beslut.
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Hur ser du pa Pricers strategi for att integrera hallbar-
het i foretagets bolagsstyrning, och varfor ar detta sa
viktigt for foretagets langsiktiga framgang?

Pricers ambition ar att aktivt bidra till en mer héllbar utveck-
ling inom branschen. For att lyckas med detta sakerstaller

vi att hallbarhet &r en integrerad del i bolagets strategi och
styrning, produktutveckling och leveranskedja. Transparent
rapportering, tydliga ansvarsomrdden och matbara mal ar
avgorande for att sékerstalla ldngsiktigt vardeskapande och
ett konsekvent beslutsfattande.

Vilka hallbarhetsmal ser du som mest kritiska for Pricer
att fokusera pa framoéver, och hur planerar foretaget att
uppna dessa?

De mest kritiska hallbarhetsmalen for Pricer framover ar att
minska klimatpaverkan, sakerstalla respekt for manskliga
rattigheter i hela vardekedjan samt ¢ka resurseffektiviteten

i bade produktion och anvandning av bolagets produkter.
Samtidigt &r det centralt att mojliggora for kunder att starka
héllbarheten i sin egen verksamhet. For att lyckas kravs att
héllbarhetsarbetet integreras i det dagliga arbetet och i
beslutsfattandet, fran tidig designfas till fardig produkt, samt
att kunskap omsatts i konkreta atgarder genom samarbete
och partnerskap.
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Hallbarhetsstrategi Innehsll

Pricer i korthet

Pricers nya strategi har fokus pa att integrera hallbarhet i samtidigt som Pricer har ambitionen att aktivt forma héllbar- Aret i siffror

den |I6pande verksamheten samt i utveckling och tillverkning hetsarbetet inom sin bransch. VD har ordet

av produkter och |8sningar. Strategin syftar till att skapa Genom att integrera héllbarhet i alla delar av vardekedjan Strategi
gemensamma forutsattningar for ett strukturerat hdllbarhets-  och styrningen strévar Pricer efter att vara en ledande aktor Marknadsoversikt
arbete och att successivt integrera hallbarhet i verksamheten, inom retail tech. Erbjudande

Manniskor och samhalle

Leda en kultur praglad av
vélbefinnande, jamstalldhet och
inkludering for alla méanniskor
inom Pricers verksamhet.

27  Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

AN

Klimat

Minska verksamhetens
klimatavtryck genom att
reducera paverkan i hela Pricers
vardekedjan samt fran bolagets
produkter.

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Mojliggdra atervinning av alla
produkter vid slutet av deras
livscykel, maximera resurs-
effektiviteten i produktionen
och bidra till cirkulara val.

Hur Pricer arbetar for att na bola-
gets hallbarhetsmal och en hallbar
tillvaxt

 Bygga proaktiva kundpartnerskap
med fokus pa hallbart féretagande

« Omsatta hallbarhet i praktiken i hela
organisationen for positiv paverkan

« Vara ledande inom héllbarhet nar det
galler produkter, resurseffektivitet och
manniskor

« Kommunicera, mata och dela
framsteg i hallbarhetsarbetet med
intressenter

Kunder
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Manniskor och samhalle

Méanniskor ar Pricers viktigaste resurs, eftersom tillvaxt och
l6nsamhet forutsatter tillgang till nyckelkompetens inom ett
flertal omraden. Det &r darfor av stor vikt for Pricer att skapa
en kultur som préglas av valmaende, likabehandling och
inkludering for alla manniskor som moter bolaget. Pricer ska
garantera trygga arbetsforhéllanden for sin arbetskraft, bade
internt och i vardekedjan.

Organisationsforandring som skapar varde

fér medarbetare

For att starka verksamhetens férmaga ytterligare, har en
organisationsforandring genomforts under aret. Transforma-
tionen har tydliggjort roller, ansvarsférdelning och riktning
for bolagets medarbetare. Samtliga funktioner har centrali-
serats for att skapa synergier och 6ka effektiviteten. Den nya
strukturen gor det mojligt for Pricer att arbeta mer samordnat
och fokuserat mot gemensamma mal.

Vikten av hallbarhet och stark foretagskultur har getts en
mer central roll i Pricers férandrade organisation. Genom
representation av hallbarhetsansvar i koncernledningen
kommer héllbarhetsfragor integreras tydligare i strategiska

24 4,

Andel kvinnor i
organisationen
(51/210)

(23 % 2024)
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beslut och styrande processer. Ett tydligt fokus p& méanniskor
och ett langsiktigt ansvarstagande forhallningssatt skapar
forutsattningar for att realisera Pricers langsiktiga mal och
vidareutvecklas som ett hallbart foretag.

Starkta HR-processer

Arbetet for att starka effektiviteten i hur HR-arbetet
genomfors och stottar organisationen har fortsatt under
2025. For att sakerstalla en enhetlig medarbetarupplevelse
over alla marknader, har Pricer under aret fokuserat pa att
starka HR-processer och infort ett globalt HR-system. Ett av
resultaten ar att samtliga nyanstallda, oavsett vilket av Pricers
lander de arbetar i, erbjuds en enhetlig introduktion av hog
kvalitet med tydligt ansvar for och stod till bolagets chefer. En
valkomnande och strukturerad introduktion for nyanstéllda
bidrar till h6gre medarbetarengagemang, produktivitet,
hogre kvalitet i leverans och minskad personalomsattning.
Genom att tidigt skapa tydlighet kring roller, mal och
arbetssatt starks genomforandet av bolagets strategi och den
operativa effektiviteten.

194 23 %

Andel kvinnliga Andel kvinnor i

chefer ledningsgruppen
(8/43) (2/8)
(13 % 2024) (0 % 2024)

Det nya systemet bidrar dven till att underlatta chefernas
arbete vid hantering av férandringar under hela medarbetar-
cykeln, sdsom befordran eller rollbyte.

En stark och globalt enhetlig intern struktur majliggor for
uppfoéljning av sdval mojligheter som utmaningar kopplat till
personal, samt &r en viktig del i det fortsatta arbetet med
foretagets véarderingar, bade i information och i aktiviteter.

Anstéllda per land, 31 dec 2025
Belgien 5
Frankrike 35
Tyskland 3
Hongkong 2
Israel

Italien 14
Nederlanderna 2
Norge 2
Spanien 5
Sverige 90
Taiwan 22
Storbritannien 4
USA 25
Total 210
Anstilldas aldersférdelning 2025
<30 12
30-50 130
> 50 68
Anstilldas kénsfordelning 2025
Kvinnor 51 (24 %)
Man 159 (76 %)
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Uppdaterad uppférandekod
Under 2025 har Pricer uppdaterat sin uppférandekod. Bolaget
etablerar genom denna policy en gemensam grund for det
forvantade agerandet hos medarbetarna genom att presen-
tera Pricers varderingar samtidigt som den definierar riktlinjer
for agerande. Uppforandekoden klargor den foretagskultur
samt de normer som bolaget stravar efter att uppratthalla
och stérka. | Pricers uppdaterade uppférandekod har anti-
korruption tydliggjorts for att belysa och informera om
bolagets nolltolerans mot oegentligheter, minska risker och
bidra till ett ansvarsfullt affarsupptradande. Vidare presenterar
uppforandekoden bolagets principer for mangfald, inklude-
ring och rattvis behandling. Pricer arbetar for lika mojligheter,
icke-diskriminering och en inkluderande arbetsmiljé som
mojliggor tillgang till hela talangbasen. Uppférandekoden
redogor aven for hur foretaget ska arbeta mot en mer héllbar
utveckling déar bade ambition och riktning presenteras.
| uppférandekoden betonas dven det gemensamma ansvaret
som finns hos alla pa Pricer.

En obligatorisk genomgang av uppférandekoden kommer
framover att vara en central del av Pricers interna introduktion

for att skapa en foretagskultur som praglas av gemensamma
varderingar.

Leverantorsutviarderingar

Uppforandekoden for leverantérer utgor ett centralt verktyg
for att framja hallbarhet och ansvarsfullt féretagande i bola-
gets leverantorsled. Under 2025 har Pricer sakerstallt att alla
leverantorer skrivit under koden samt genomfort uppféljning
hos alla direkta leverantorer for att utvardera efterlevnad.
Genom en 6ppen dialog och ett nara samarbete med leve-
rantdrerna har mojligheter och utmaningar kopplade till social
och miljomassig hallbarhet identifierats. Exempelvis anvander
80 procent av Pricers direkta leverantorer redan idag fornybar
energi vilket ar ett led i arbetet med att minska klimatpaverkan
i leverantorsledet.
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Klimat

Pricer identifierar sina betydande utslapp for att kunna géra
aktiv férandring. Genom att anpassa bade produktutveckling
och tillverkning kan bolaget minimera sina vaxthusgasutslapp
genom hela vardekedjan, fran utvinning, transporter och
produktion till utveckling av produkter och deras anvandning.

Vaxthusgasutslapp och transporter

Pricer transporterar sina produkter fran leverantorer i Asien
och Europa till lager nara kunder. Detta skapar bade effektivi-
tet och flexibilitet gentemot kund, samtidigt som det mojliggor
battre planering av langre transporter och val av transportslag
med lagre klimatpaverkan. Under 2025 har ett arbete genom-
forts for att skifta transporter fran flyg- till sjofrakt. Syftet ar
att kunden ska ta emot produkter utifran forutsattningar som
anpassats efter deras behov, samtidigt som Pricer stravar efter
att minska transportrelaterade utslapp.

For att minska sin klimatpaverkan har Pricer satt upp
konkreta mal for att reducera utslappen fran transporter.
Senast 2026 ska det huvudsakliga transportmedlet ske via
sjofrakt. Skiftet till sjofrakt innebar en minskning om cirka 90
procent koldioxid fran den omfattade frakten.

Forbattrad datainsamling

Pricer har genomfért en fullstandig kartldggning av vaxthus-
gasutslapp i enlighet med GHG-protokollet. Under aret har
Pricer investerat i en plattform for klimatdata. De nya proces-
serna samordnar information om bolagets vaxthusgasutslapp,
vilket ger en fordjupad forstaelse for hur verksamheten kan
minimera bade direkta och indirekta vaxthusgasutslapp.

Den forsta fullstandiga inventeringen genomférdes for
2024 ars data och utgor darmed en baslinje for det fortsatta
klimatarbetet. Kartlaggningen omfattar direkta utslapp
(Scope 1), indirekta utslapp fran inkopt energi (Scope 2) samt
indirekta utslédpp i vardekedjan (Scope 3).

Den storre delen av Pricers klimatpaverkan uppstar inom
Scope 3 i vardekedjan, framfor allt genom ink&pta varor
och tjanster samt uppstroms transporter. Resultatet speglar
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bolagets affarsmodell, dar produktion sker via externa
leverantorer.

Scope 2-utslapp redovisas bade enligt marknadsbaserad
och platsbaserad metod. Den marknadsbaserade redovis-
ningen visar mycket laga utslapp till féljd av inkop av fossilfri
el dar sa ar mojligt.

Den genomforda analysen tyder pé att nedstromsutslapp
i vardekedjan i nulaget beddms ha en relativt begrénsad
paverkan i jamforelse med uppstromsutsléapp och utslapp fran
den egna verksamheten.

Pricer arbetar successivt med att forbattra datatillgdng och
kvalitet for att pa sikt mojliggora en mer heltédckande redovis-
ning av klimatpaverkan. Detta har, tillsammans med fokus pa
klimatatgarder, lett till battre data och minskat utslapp for 2025.

Uppdaterad och skalbar livscykelanalys

for bastséljande produkter

For att systematiskt bedoma produkters totala miljopaverkan
under hela dess livscykel, genomfors livscykelanalyser for
produkter med stérst produktionsvolym. Livscykelanalyser ar
en metod for att identifiera produkters miljopaverkan genom
hela dess livscykel, fran rdvaruutvinning och produktion till
anvandning och avfallshantering.

Under aret har Pricer genomfort livscykelanalyser pa
tre olika produkter utifran tre scenarier: (1) uppdatering
av befintliga data, (2) leverantdrsspecifika data samt (3)

"best case"-scenario. Analyserna har identifierat var de
stérsta miljébelastningarna finns, vilket stodjer valgrundat
beslutsfattande och prioriterade atgarder for reducerad
klimatpaverkan.

Med grund i analys och data har Pricer under éret stéarkt
samarbetet med PaperShell, en svensk tillverkare av ett
cellulosabaserat material som bland annat kan ersatta glasfi-
ber i kretskort. Tillsammans arbetar PaperShell och Pricer for
att minska klimatpaverkan fran elektronik och med att testa
nya material i en kommersiell miljé.

Andel av
totala
utsldapp
Viaxthusgasutslépp, tCO.e 2025 2024 (2025)
Scope 1
Totalt Scope 1 43,30 44.59 0,05
Scope 2
Elektricitet 57,50 7,00 0,07
Anga, varme, kyla 1,30 0,05
Totalt Scope 2 58,80 7,05 0,07
Scope 3
Varor och tjanster 76 782,90 87 523,17 92,06
Kapitaltillgangar 54,00 53,45 0,07
Energiforsorjning 24,10 4,16 0,03
Uppstroms transport 5362,00 6 020,78 6,82
Affarsresor 271,50 24714 0,33
Produkten i slutet av livscykeln 313,30 - 0,38
Avfall 1,40 1,27 -
Pendling 83,20 197,31 0,10
Leasade tillgangar - - -
Totalt Scope 3 82 495,90 94 047,28 99,79
TOTALT 82 598,00 94 098,92 100,00

1%
7%

92 %

Fordelning av
vaxthusgasutslapp
per scope, 2025

Scope 1
[ Scope 2
. Scope 3

Fordelning Scope
3-utslapp, 2025

Varor och tjanster
[ Uppstroms transport
[ ] Ovrigt
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Cirkularitet och resurseffektivitet

Pricers produkter har redan idag en 1ang livslangd med full
funktionalitet. Genom att sékerstalla 1dng hallbarhet i hard-
varan och energieffektivitet i anvandning kan Pricer minska
klimatpéverkan over tid. Pricer stravar efter att kontinuerligt
utveckla produkter och I6sningar déar hallbarhetkriterier inklu-
deras fran start. Det ror exempelvis vilka material som anvands,
modularitet och flexibilitet samt maojligheter att uppdatera
produkter och 16sningar for att férlanga livslangden. | Pricer
Avenue har batterier i produkten helt frangatts, vilket mojliggor
lang livslangd och forenklad atervinning. Saledes mojliggors
resurseffektivitet vilket bidrar till minskad klimatpaverkan.

Forpackningar och
resurseffektivitet

Pricer har under 2025 slutfért en uppdatering av alla
forpackningar for hardvara som skickas till kund. Fokus har
varit bade pa material och optimering. Bolaget har narmat
sig en niva om 6ver 90 procent atervinningsbart eller ater-
vunnen kartong for all hardvara. Framover arbetar Pricer
for att hitta alternativ till plast som skyddar kanslig elektro-
nik i bolagets infrastruktur mot damm under transport.

Samtliga férpackningar har optimerats for att minska
méangden material med fokus pa hur produkten placeras i
kartongen for att darefter anpassas till en storre forpack-
ning innehallande fler produkter. Optimeringen har aven
inneburit att forpackningarnas storlek anpassats efter
hur produkterna transporteras. Férpackningarnas storlek
och design ar framtagna for att effektivt nyttja utrymme
under transport genom effektiv placeringen pa lastpallar
och i containrar, vilket bidrar till minskade utslapp fran
transporter.
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Den uppdaterade vasentlighetsanalysen visar att cirkularitet
ar ett strategiskt viktigt omrade for Pricer, vilket dven ar

i fokus for den uppdaterade hallbarhetsstrategin. Bland
utmaningar har materialval, dtervinning och produktatertag
identifieras, samtidigt som mojligheter finns i att férlanga
produkternas livslangd genom forbattrad ekodesign, rekondi-
tionering och férbattrad atervinningsbarhet.

Pricers produkter innehaller material och metaller dar
utvinning och produktion har en betydande miljopéaverkan.
Samtidigt &r dessa material atervinningsbara och kan
anvandas pa nytt. Genom ett resurseffektivt arbetssatt i

samtliga led av vardekedjan, fran produktion och distribution
till anvandningsfas och slutet av produktens livslangd, efter-
stravar bolaget att i sa stor utstrackning som mgjligt skapa
forutsattningar for ateranvéandning av anvanda resurser.

| Pricers aktiva arbete med att minska bolagets avfall och
optimera resursanvandningen integreras cirkuldra principer och
processer. Det sker i bade produktutvecklingen samt i dialogen
med leverantorer och innefattar allt fran atervinning av for-
packningar till att skapa mer hallbara produkter och tjanster.
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Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer strévar efter att alla leverantorer ska folja bolagets
hallbarhetsprinciper genom att genomféra héllbarhets-
beddmningar och sakerstalla regelefterlevnad. Bolagets
vasentlighetsanalys visar att arbetsvillkor och affarsetik i
leverantorsledet ar omraden med potentiell risk, sarskilt i
geografier dar produktionen sker via externa partners. For
att hantera dessa risker stéller Pricer tydliga krav genom sin
uppforandekod for leverantérer samt genom 6kade insatser
for leverantérsbeddémning och uppféljning.

Antikorruption och mutor
Pricer arbetar utifran tydliga principer for integritet och etiskt
upptradande. Bolaget tillampar nolltolerans mot korruption,
mutor, bedrégeri och andra olagliga aktiviteter. Verksamheten
bedrivs i full efterlevnad av tillampliga lagar och regelverk,
inklusive EU-lagstiftning, UK Bribery Act och US Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA). Medarbetare ska agera etiskt,
anvanda foretagets resurser uteslutande for affarsandamal
samt sakerstalla att gdvor och representation foljer gallande
lagar och interna riktlinjer. Ansvarsfullt féretagande &r en cen-
tral del av Pricers verksamhet och samtliga som &r verksamma
inom eller i relation till Pricer férvantas dela detta ansvar.

Inga fall av korruption eller mutor har intraffat under aret
och inga relaterade botesbelopp har darav betalats.

32 Pricer Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Leverantdrsansvar

Pricers uppfoérandekod for leverantérer speglar de varderingar
som bolaget tillampar globalt. Alla leverantorer méste tillgodo-
gora sig och signera uppférandekoden samt folja de riktlinjer
som faststalls. Denna kod vilar pa internationellt erkanda
standarder och ramverk, inklusive FN:s Global Compact

och Responsible Business Alliance Code of Conduct. Under
2025 har arbetet med uppféljningar och bedémningar av
leverantorer vidareutvecklats for att ©ka transparens och skapa
forutsattningar for ett mer strukturerat och langsiktigt hallbar-
hetsarbete tillsammans med leverantorer. Pricer har under 2025
foljt upp att samtliga leverantorer skrivit under policyn.

Visselblasning
Under aret har Pricer 6verlatit hanteringen av visselblasar-
funktionen till en extern part for att sékerstalla oberoende
och starka fortroendet for funktionen. Visselblasarfunktionen
ar ett led i bolagets efterlevnad av géllande lagstiftning och
EU:s visselblasardirektiv.

Funktionen kommuniceras till samtliga medarbetare
och leverantorer via Pricers uppférandekod och finns &ven
tillganglig pé bolagets webbplats. Pricer tar alla rapporter pa
storsta allvar. Arenden hanteras konfidentiellt och den som
rapporterar har mojlighet att valja mellan anonymitet eller att
identifiera sig.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Pricer AB (publ), org.nr 556427-7993

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten En hallbarhetsrapport har uppréttats.
for ar 2025 pa sidorna 21-32 och for att den ar upprattad i

enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre Stockholm den 26 mars 2026
lydelsen som gallde fére den 1juli 2024. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Granskningens inriktning och omfattning

V&r granskning har skett enligt FARs rekommendation Victor Lindhall

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héll- Auktoriserad revisor
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av

hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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