Punkt 14: Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att faststalla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt i huvudsak foljande.

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktoren tillika koncernchefen i Pricer samt
personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i Pricer AB:s ("Pricer’ eller "Bolaget”)
koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman sarskilt, som till
exempel arvode till styrelseledamoéter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

1. Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Pricer ar en ledande global aktér inom digital butikskommunikation med Iésningar som bade
Okar butikers produktivitet och forhdjer slutkundens kdpupplevelse. Pricers plattform ar snabb,
robust, skalbar och utvecklas standigt med ny funktionalitet. Pricers malsattning ar att med
utgangspunkt i den digitala kommunikationsplattformen bestdende av saval hardvara som
avancerad mjukvarufunktionalitet skapa en plattform i butiken som mdjliggdér snabbare och
battre beslutsfattande utifran de KPI'er som ar viktigast for verksamheten. For att starka sin
position pa marknaden arbetar Bolaget efter en strategi som bestar av féljande fokusomraden
— produkt- och systemutveckling, inkdp & logistik, tjansteerbjudande och hallbarhet. En
framgangsrik implementering av Pricers affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Pricers ersattningspolicy for ledande
befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa
att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa
riktlinjer majliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se Bolagets hemsida
WWW.pricer.com.

| Bolaget har inrattats arliga incitamentsprogram. Dessa har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer, utdver de ramar som satts nedan i forhallande till
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram.

2. Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt évriga
ersattningar. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Den totala kompensationen skall vara
marknadsmassig och stddja aktiedgarnas intresse genom att mdjliggéra fér Bolaget att
attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Rérlig kontantersé&ttning

Den rorliga 16nen ar baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta ekonomiska mal. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. VD och 6vriga ledande befattningshavare kan erhalla ett maximalt belopp motsvarande
50 % av en arslon. Den rorliga kontantersattningen kan, i enskilda fall och efter beslut av
styrelsen, vara pensionsgrundande. Den roérliga kontantersattningen ska baseras pa
forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella mal fér koncernen sadsom férsaljningens
och rorelseresultatets utveckling. Darutover kan individuella matbara finansiella mal
forekomma. Viktning gors relativt mellan malen baserat pa vilket fokus man vill ge ledningen.
Malen ska vara utformade sa att de framjar Pricers affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja
den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom Pricer.


http://www.pricer.com/

Léangsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitamentsprogram for att attrahera och
behalla nyckelpersoner samt for att ge majlighet till dessa att dela Bolagets framgangar pa
samma satt som aktiedgarna. Pa sa satt bidrar langsiktiga incitamentsprogram till Bolagets
langsiktiga vardeskapande och resultat. De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas
ar aktie- eller aktiekursrelaterade program och/eller langsiktiga kontantbaserade program —
alla minst treériga. For alla kontantbaserade program ska det finnas ett tak om maximalt 80 %
av den fasta arliga I6nen for VD tillika koncernchefen och 70 % av den fasta arliga I6nen for
resterande medlemmar av koncernledningen.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavares pensionsformaner, innefattande sjukforsakringsformaner, ar
avgiftsbestamda. Till VD och till évriga ledande befattningshavare avsatts ett belopp som
motsvarar hogst 25 % av den fasta arliga 16nen. Styrelsen kan besluta att pension aven ska
utga pa rorlig kontantersattning, varvid ett belopp som motsvarar hégst 25 % av sadan rorlig
ersattning kan avsattas.

Ovriga férmaner
Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana férmaner far
uppga till hogst 10 % av den fasta arliga 16nen.

Extraordinér erséttning

Ytterligare kontantersattning kan utgd som engangsarrangemang vid extraordinara
omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande ett ars fast I6n. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen.

Utldndska anstéllningsférhallanden

For ledande befattningshavare utanfér Sverige, vars anstallningsférhallanden lyder under
andra regler an svenska, kan andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller marknadspraxis
och anpassning far darmed ske. | de fallen ska dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt
mojligt tillgodoses.

3. Faststallande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Styrelsen, i egenskap av Bolagets ersattningsutskott, ska bereda, félja och utvardera fragor
rérande rorlig kontantersattning. Det bakomliggande syftet med rorlig kontantersattning ar att
uppmuntra och beléna atgarder som skapar varde och stddjer Bolagets mal och affarsstrategi.
Nar matperioden fér uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning har
avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning som dessa har uppfylits. Bedémningar
huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period. Ersattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i
egenskap av Bolagets ersattningsutskott.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal for
uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha mdijlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

4. Anstillningstid och upphoérande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tills vidare. VDs och &vriga ledande
befattningshavares uppsagningstid ar sex manader vid uppséagning fran arbetstagarens sida
och fran Bolagets sida. Avgangsvederlag och fast I6n under uppsagningstid utgar till VD och
dvriga ledande befattningshavare med hdgst tolv manaders fast 16n. Egen uppsagning fran
befattningshavarens sida utléser inget avgangsvederlag.



Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for
motsvarande tidsperiod. Ersattningen far betalas under den tid som det
konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som langst under en period om 24
manader efter anstallningens upphdrande.

5. Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

6. Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen bereder fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen och
styrelsen i sin helhet utgor ersattningsutskott. Styrelsens ledamoéter ar samtliga oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. | arbetet ingar aven att bereda forslag till nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska dartill folja och utvardera
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av dessa riktlinjer samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Riktlinjerna ska galla till dess
nya riktlinjer har antagits av stdmman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de beroérs av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. For det fall att styrelsen beslutar
att inratta ett ersattningsutskott ska vad som sags i dessa riktlinjer om styrelsen i egenskap av
Bolagets ersattningsutskott galla for ersattningsutskottet.

7. Konsultuppdrag for styrelseledamoter

Om en styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utOver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen. Ingen ersattning ska utga for styrelsearbete utéver det styrelsearvode som beslutats
av bolagsstamman.

8. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

9. Beskrivhing av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Jamfoért med tidigare antagna riktlinjer har féljande andringar gjorts till dessa foreslagna
riktlinjer:

- tildagg om mojligheten for styrelsen att inféra langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram till nyckelpersoner inom Pricer-koncernen, och

- tillAgg om konsultarvode till styrelseledamdter som utfér arbete for Bolagets rakning
utover styrelsearbetet.

Utdver det som ovan namns har inga betydande forandringar gjorts till dessa foreslagna
riktlinjer jamfort med tidigare antagna riktlinjer. Styrelsen har mottagit synpunkter fran vissa
stérre aktiedgare avseende utformningen av tillaggen som foreslagits till riktlinjerna och
beaktat dessa.
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