Protokoll fort vid arsstdmma i Pricer AB, org.nr
556427-7993, ("Bolaget”), onsdagen den 13 maj
2026 i Advokatfirman Vinges lokaler pa
Smalandsgatan 20 i Stockholm.

Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande Bernt Ingman 6ppnade stamman.

Val av ordforande vid stamman

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att valja advokat Dain Hard
Nevonen fran Advokatfirman Vinge till ordférande vid stamman.

Antecknades att Elias Kroger fran Advokatfirman Vinge hade fatt i uppdrag att féra protokoll
vid stdmman.

Stadmman beslutade att vissa personer som inte var aktiedgare var valkomna att narvara vid
stdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i stAmmans beslut.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stamman beslutade att godkanna forslaget till rostlangd som upprattats att galla som
rostlangd vid stdmman, Bilaga 1.

Godkannande av dagordning

Stamman beslutade att godkanna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

Val av en eller tva justeringsman

Stamman beslutade att valja Emelie Moller fran KANTER Advokatbyra KB, till justerare.
Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstamman hade varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 15 april 2026 och funnits pa Bolagets webbplats sedan den 10 april 2026. Annons om
kallelsen hade varit inford i Svenska Dagbladet den 15 april 2026.

Konstaterades att stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

Den verkstallande direktdéren, Magnus Larsson, holl ett anférande om verksamhetsaret 2025.

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 var framlagda.

Den huvudansvarige revisorn, Victor Lindhall, redogjorde for revisionsarbetet och
kommenterade revisionsberattelsen.
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Beslut om faststéllelse av resultatrdkning och balansrdakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Stadmman beslutade att faststalla resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ska utga for
rakenskapsaret 2025 och att bolagets disponibla medel ska balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoéterna (saval avgaende som tillsatta ledaméter
under rakenskapsaret) och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen under
rakenskapsaret 2025.

Antecknades att aktiedgande styrelseledamoéter och verkstallande direktor, som ar upptagna
i rostlangden direkt, genom ombud eller som ombud fér annan, inte deltog i beslutet savitt
det avsag styrelseledamoten eller verkstallande direktoren sjalv.

Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen for tiden till slutet
av arsstamman 2027, ska besta av fem (5) ledaméter utan suppleanter.

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att Bolaget for tiden till slutet av
arsstamman 2027, ska ha en (1) revisor utan suppleant.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att for kommande
mandatperiod, arvode till styrelsen ska utga med 700 000 kronor till styrelsens ordférande
och 350 000 kronor vardera till dvriga ledamoter utsedda av bolagsstamman och som inte ar
anstallda i Bolaget. Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott ska utga i tillagg med
100 000 kronor och till 6vriga ledaméter i styrelsens revisionsutskott ska utga i tillagg med
75 000 kronor vardera.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utga
enligt av Bolaget godkand rakning.

Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande och revisorer

Antecknades att stamman tillhandahallits en presentation av de féreslagna
styrelseledamoéterna med information om vilka uppdrag de har i andra foretag.

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Bernt Ingman,
Ole Mikael Jensen, Emil Ahlberg, Jenni Virnes och Giulia Nobili. Till styrelsens ordférande
omvaldes Bernt Ingman.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Beslut om principer fér utseende av valberedning infér arsstimman 2027

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om principer fér utseende av
valberedning infor arsstamman 2027, Bilaga 2.
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Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

Stadmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna styrelsens
ersattningsrapport, Bilaga 3.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om emissionsbemyndigande,
Bilaga 4.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, det vill sdga med bitrade av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande avseende verlatelser av egna aktier

Stadmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande avseende
Overlatelser av egna aktier, Bilaga 5.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, det vill siga med bitrade av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.



Vid protokollet:

Elias Kroger

Justeras:

Dain Hard Nevonen Emelie Moller
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[Denna sida har avsiktligen Idmnats blank]



Bilaga 2

Punkt 12: Beslut om principer fér utseende av valberedning infor arsstamman 2027

Valberedningen foreslar att arsstamman ska besluta att valberedningen infér arsstdmman 2027
utses enligt i huvudsak nedanstaende principer.

Styrelsens ordférande ska erhalla mandat att kontakta de tre storsta aktiedgarna i bolaget per
utgangen av det tredje kvartalet, och be dem att nominera en representant vardera att utgora
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.
Som aktieagare ska dven raknas sadan grupp av tva eller flera aktieagare (aktiedgargrupp) som
anmalt till styrelsens ordforande att man gemensamt vill delta i valberedningsarbetet.

Om nagon aktieédgare eller aktiedgargrupp avstar fran sin ratt att nominera en representant, ska
den aktieagare eller aktieagargrupp som darefter ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att
nominera en representant. Namnen pa ledamoéterna i valberedningen ska offentliggoras senast
sex manader fore arsstamman.

Den nu sittande valberedningen ska entledigas och ersattas av en ny nar sddan utsetts enligt
ovan angivna principer. Aktiedgare som vill inga i en aktiedgargrupp infér denna process ska
anmala det till den nya styrelsens ordforande utan drojsmal.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna/aktieagargrupperna som
nominerat ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna/aktiedgargrupperna, sa ska ledamoter nominerade av dessa
aktieagare/aktieagargrupper stalla sina platser till forfogande och den eller de
aktiedgare/aktiedgargrupper som tillkommit bland de tre till rOstetalet storsta ska 4ga nominera
sina representanter. Inga foradndringar ska dock ske i valberedningens sammanséattning om inte
sarskilda skal foreligger, om endast marginella forandringar i rostetal agt rum eller om
forandringen intraffar senare &n tva manader fore arsstamman.

Aktieagare/aktieagargrupp som nominerat representant till ledamoti valberedningen ager ratt att
entlediga sadan ledamot och nominera ny representant till ledamot i valberedningen. Om en
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska den aktieagare/aktieagargrupp
som nominerade ledamoten aga ratt att nominera en ersattare. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras pa bolagets hemsida sa snart sddana skett.

Valberedningen ska fullfélja de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen, vilket per dagen for detta forslag innebar att valberedningen ska arbeta fram
forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamman 2027 for beslut: (a) forslag till styrelse,
(b) forslag till revisor, (c) forslag till styrelseordférande, (d) forslag till styrelsearvoden med
uppdelning mellan ordférande och oOvriga ledamoter i styrelsen samt ersattning for
utskottsarbete, (e) forslag till arvode till revisorn, (f) forslag till ordférande pa arsstdmman och (g)
riktlinjer for tillsattande av valberedning.



Bilaga 3

Ersattningsrapport 2025 - Pricer AB (publ)

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for Pricer AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4
(Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 60-63 i arsredovisningen for 2025.
Styrelsen ar ersattningsutskott och information om styrelsens arbete under 2025
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-44 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 4 pa sidan 62 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin
redogorelse pa sidorna 6-7 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser
En framgangsrik implementering av Pricers affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Pricers
ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas. Dessa riktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt
ovriga ersattningar. Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Den
totala kompensationen skall vara marknadsmassig och stodja aktieagarnas intresse
genom att mojliggora for bolaget att attrahera och behalla ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna finns pa sidorna 60-63 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under
2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.pricer.com/sv/om-pricer/bolagsstyrning/arsstamma/. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.




Tabell 1 — Totalerséttning till VD under 2025 (KSEK)

Befattningshavarens Grundlon/ Aktiespar- Pension Ovriga ersittningar & Total Andel fast Andel rériig
namn (position) arvode program formaner ersattning ersittning % erséttning %
Magnus Larsson VD 3676 242 931 210 5146 94% 6%

Raorlig ersattning avser etlérlg rorlig ersattning i form av bonus kostnadsford ar 2025 vilken avses att utbetalas 2026.

Aktiesparprogram avser flerarlig rorlig ersatining kostnadsford under 2025 for aktieprogram som uppskattas intjanas
aren 2023-2025 beroende pa utfallet under prestationsperioderna,

VDs pensionsvillkor uppgar till 25 procent av den fasta I6nen och dr premiebestamd.

QOvriga ersattningar och andra férmaner inkluderar semesterersattning om 81 KSEK samt bil-, drivmedels- och
sjukvardsforman om 97 KSEK. Darutdver traktamenden om 32 KSEK.

Inga extraordindra ersattningar har forekommit under rakenskapsaret.

Aktiebaserad ersattning: Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Vid arsstamman 2022 fattades beslut om prestationsbaserade aktiesparprogram
omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricerkoncernen.
Efter en initial investering av deltagaren i Pricers B-aktie till marknadspris
("sparaktier”) erhaller deltagaren en matchningsaktieratt och en prestationsbaserad
aktieratt per investerad aktie. Aktieratterna ger, efter en intjanandeperiod om tre ar,
ratt till en matchningsaktie och upp till fem prestationsaktier beroende pa utfallet
avseende prestationsvillkoret. Det antal aktier av serie B som varje
prestationsbaserad aktieratt ger ratt till ar beroende av uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda nivaer for vardeskapande i Pricerkoncernen.
Prestationsvillkoren baseras pa resultat per aktie under den treariga
prestationsperioden (relativ viktning 100%). For tilldelning kravs att deltagaren
alltjamt ar anstalld i Pricerkoncernen samt har bibehallit sparaktierna under
intjanandeperioden.

Om priset pa B-aktien skulle 6ka med mer an 200% (LTI-2022) respektive under den
tredriga intjdningsperioden, kommer antalet B-aktier, som aktieratterna ger ratt till att
minskas, varmed det maximala vardet som respektive deltagare kan erhalla under
LTI begransas till vardet motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid en okning
av aktiekursen med 200% (LTI-2022) under intjaningsperioden. Under 2025
tilldelades aktierna ur det sista LTIl-programmet (LTI-2022).

Vid arsstdmman 2024 och 2025 fattades beslut att inféra ett incitamentsprogram i
form av teckningsoptioner for vissa anstallda inom Pricer-koncernen, varigenom
teckningsoptioner vederlagsfritt emitteras till bolaget som darefter dverlater
teckningsoptionerna till anstallda i koncernen for teckningsoptionernas marknads-
varde. Sammanlagt har 750 000 teckningsoptioner emitteras for att mojliggora
tilldelning, vilket motsvarar cirka 0,46 procent av utestaende aktier i bolaget. Varje
teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny B-aktie i bolaget
till en teckningskurs motsvarande 130 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa -Nasdaq Stockholm under den narmaste
perioden om tio handelsdagar omedelbart fére erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna, dock som minimum aktiens kvotvarde. Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptioner kan aga rum under perioden fran och med den 1 augusti
2028.



Information om incitamentsprogrammen finns pa sidan 63 i arsredovisningen for
2025.

Tabell 2 — Aktiesparprogram (VD)

Nedan tabell avser befattningshavaren Magnus Larsson.

Aktiesparprogram LTI-2022 Totalt
Prestationsperiod 2022 - 2024 -
Datum for tilldelning 01/06/2022
Datum for intjdnande 31/05/2025
Utgang av inlasningsperiod 31/05/2025
Tlidelade matchningsaktieratter 10 800 10 800
Tilldelade prestationsaktieratter 54 000 54 000
0
Utestaende aktieratter 1 januari 2025 64 800 84 800
Tilldelade aktieratter under aret -12 022 -12 022
Intjanade aktieratter under aret - 0
Forverkade aktierdtter under aret -52778 -52 778
Utestaende 31 december 2025 0 0
Aterstaende antal manader till farfall per 31 decer 0
Kurs vid tilldelning, SEK 20,19 -
Varde vid tilldelning, KSEK 1308 1308
Kurs vid intjanande, SEK -
Warde vid infjanande, KSEK - 0
Redovisad ersattning kostnadsférd under 242 242

Kostnadsfort belopp under aret baseras pa varde vid tilldeining, estimerat utfall under prestationsperioden samt antal manader under rékenskapsaret jamfort
med totala intjaningsperioden. Kostnaden &r negativ da det estimerade utfallet av prestationsaktieratter har minskat.

Sparaktier, i vilka den verkstallande direktSren har investerat for att bli berattigad att delta i programmen, inkluderas inte i tabellen.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

Tabell 3 — VDs prestation under det rapporterade rdkenskapsaret

Beskrivning Relativ

Befattningshavarens avkrterier o ining av Uppmatt prestation | 2Ktisk
namn (position) hanfarliga till prestations- tilldelning /
ersattnings- e ersattnings-
kriterier
Ersattning Komponenten utfall KSEK
Orderingang 60% 0% 0
. - 2024
Rorlig ersattning Rarelseresultat
40% 0% 0
Magnus (VD) 2024
) Resultat per
Aktiebaserad -~ ye 923 100% 100% 242
ersattning 2025




Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets

resultat

Tabell 4 — Férandringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste

fem rdakenskapsaren (KSEK)

Belopp i KSEK om annat e anges 2021 2022 2023 2024 2025
VD under rakenskapsaren:

Helena Holmgren Helar to.m 10 feb.

Magnus Larsson from. 13 feb. Helar Helar Helar
Total ersattning till VD 4010 4 657 4 891 4471 5 146
Fardandring mot féregaende ar -2 235 647 234 -420 675
Farandring mot féregaende ar % -36% 16% 5% 0% 15%
Koncernens rarelseresultat 97 235 21 091 15 370 190 508 50 885
Fardandring mot féregaende ar -57 950 -T6 144 -5 721 175138 -139623
Farandring mot féregaende ar % -37% -78% 73% 1239% -13%
Genomsnittlig ersattning per anstalld* 773 725 705 767 796
Farandring mot féregaende ar 38 -48 -20 62 29
Farandring mot féregaende ar % 5% -6% -3% 9% 4%

* Baserat pa medelantalet anstallda i moderbolaget Pricer AB, exklusive medlemmar i koncernledningen

Stockholm i mars 2026
Pricer AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4

Punkt 14: Beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
teckningsoptioner. Nyemission av aktier av serie B och/eller emission av teckningsoptioner far
ske med eller utan foretraddesratt for bolagets aktiedgare och betalning ska kunna ske antingen
kontant och/eller genom apport, kvittning eller eljest med villkor. Det antal aktier som kan
emitteras med stdd av bemyndigandet eller de aktier som kan tillkomma vid utnyttjande av
teckningsoptioner ska inte innebara en utspadning om mer an 10 procent av det totala antalet
utestdende aktier av serie B vid drsstammans antagande av det foreslagna bemyndigandet, efter
fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen
flexibilitet i arbetet med att sakerstélla att bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillforas kapital.

Verkstallande direktoren ska &ga ratt att vidta de justeringar i beslutet om bemyndigande som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For beslut i enlighet med forslaget kravs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.



Bilaga 5

Punkt 15: Beslut om bemyndigande avseende overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fram till arsstdmman 2027 fatta beslut om Overlatelser av egna aktier i huvudsak i enlighet med
foljande villkor:

1. Overlatelser av egna aktier far ske pd Nasdaq Stockholm.

2. Overlatelse far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse frn aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor.

3. Overlatelser fir ske av hogst s manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér
styrelsens beslut om Gverlatelse.

4. Overlatelser pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

5. Vid overlatelser pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm ska priset faststallas s att det
inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i
forhallande till borskurs far tillampas.

Bemyndigandet att dverlata egna aktier syftar till att anvandas for att tacka kostnader i
anledning av bolagets incitamentsprogram.

For beslut i enlighet med forslaget kravs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.



