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Om Pricer

Med 6ver 10 500 installationer i 6ver 50 ldnder &r Pricer den
ledande leverantdren av elektroniska hyllkantsetiketter, sa
kallade ESL-I6sningar. Pricers kunder omfattar flera av de
frimsta detaljhandlarna i Europa, Latinamerika, Afrika och
Japan. Pricers l6sningar skapar en hégre 16nsamhet for kun-
derna genom mdgjligheter till prisoptimering och marginal-
kontroll samtidigt som de ger ldgre personal- och tryckkost-
nader. En konsument i en butik med Pricerutrustning kan
alltid kinna sig trygg i att betala ritt pris da samma pris ex-
poneras pa hyllkanten och i kassasystemet. Det medfor noj-
dare konsumenter och 6kar kundlojaliteten. Pricers kunder
finns frimst inom dagligvaruhandeln men under det senaste
aren har genombrott gjorts i andra segment som byggvaru-
handel, elektronik- och mobiltelefonkedjor samt apotek.

Pricer grundades 1991 i Sverige och foretagets B-aktie dr note-
rad pa NASDAQ OMX Stockholm, Small CAP. Antalet aktied-
gare ir cirka 20 000, dir de tio storsta svarade for 40 procent
av antalet aktier och roster per den 31 december 2013. I slutet

av 2013 hade Pricerkoncernen 77 medarbetare.
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Hojdpunkter under 2013

2013 - ett utmanande ar

Pricer behéller sin stillning som en av vérldens ledande leverantorer av
elektroniska hyllkantsetiketter under 2013, trots ett konjunkturellt ut-
manande ar pa flera av vara viktiga marknader. Omsiéttningen backade
nagot, 5 procent, till 525 MSEK, och rorelseresultatet f6ll till 8 MSEK.
Rorelsemarginalen minskade saledes och uppgick till 1 (13) procent
framst pa grund av okad andel grafiska etiketter och 6kat antal anstill-
da. Samtidigt finns det ocksa glidjeimnen att nimna fran 2013.

Nya marknader - 6kad potential

Europa fortsitter att vara den storsta och viktigaste regionen for Pri-
cer dir Frankrike med sin hoga penetration av elektroniska hyllkants-
etiketter fortsatt dr bolagets enskilt storsta marknad. Under aret har
Pricer fortsatt att stirka sin stillning pa den franska marknaden, vil-
ket bland annat manifisteras i att Pricer vann en storre upphandling
for franska Intermarché. Under 2013 har ett flertal andra betydelse-
fulla langsiktiga affirer vunnits med flera stora detaljhandelskedjor.
Sarskilt noterbart dr framgangen med elektronikkedjan Media Sa-
turn som baserar sin strategi for olika forsiljningskanaler - sa kallad
omnichannel-strategi - med borjan i Nederlinderna pa Pricers sys-
tem. Utmaningen for handeln att anpassa sig till férséljning via inter-
net och via vanliga butiker 4r betydande och Pricers system erbjuder
hir en mojlighet att snabbt anpassa priser i olika kanaler.

Geografisk expansion

Pricer har under aret breddat sin geografiska nirvaro. Norge har, ef-
ter Japan och Frankrike, blivit det land ddr konsumenten allt oftare
mots av Pricers system.

Ett starkt produktsortiment

Under aret har Pricer fortsatt att utveckla 16sningar med ett starkt
fokus pa kostnadssédnkning och produktinnovationer. Forséiljningen
av grafiska etiketter har 6kat betydligt och andelen av nyforsilj-
ningen uppgick till kring 40 procent for helaret. Dessa etiketter ef-
terfragas alltmer, men &r ocksa dyrare och kan dirfor kombineras
med traditionella LCD-baserade etiketter i butik for att fa en opti-
mal struktur. En ny produktserie av etiketter, SmartTAG, lanserades
framgangsrikt under 2013 som innefattar savidl LCD- som grafiska
displayer. Serien bygger pa ett system med fler gemensamma kom-
ponenter vilket innebir ldgre pris, kortare leveranstider och ligre
kapitalbindning i lager.

Trender i handeln

Detaljhandeln utvecklas stindigt. Strategier som kombinerar erbju-
dande via internet och traditionell handel dr nya utmaningar handeln
arbetar med, sa kallad omnichannel. Att kunna synkronisera priser
mellan dessa kanaler och snabbt anpassa priser i butik till den mer
snabbfotade internethandlen forutsitter att priserna kan uppdateras
elektroniskt och automatiskt. Detta innebér nya férutsittningar for
Pricers erbjudande. Internet innebir samtidigt mojligheter att folja
vad konsumenten soker i "butiken”. Att skapa mojligheter att via mobil
kommunicera med konsumenter dven i vanliga butiker ir en annan
trend som handeln arbetar med. Aven hiir har Pricer attraktiva 16s-
ningar och projekt som stottar kunderna i dessa utmaningar.

Nettoomséttning
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Nyckeltal 2013 2012  Férandring
Nettoomsattning, MSEK 524.6 549,2 -4%
Bruttoresultat, MSEK 127,0 171,3 -26 %
Bruttomarginal, procent 24 31 -22%
Rorelseresultat, MSEK 7.8 69,7 -89 %
Rorelsemarginal, procent 1,5 12,7 -88 %
Arets resultat, MSEK 4,2 35,6 -88%
Resultat per aktie, SEK 0,04 0,33 -88%
Soliditet, procent 86 87 -1%
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VD HAR ORDET

VD har ordet

2013 har bjudit pa flera utmaningar. Den fortsatt svaga kon-
junkturen i Europa har paverkat Pricer. Kunderna har i 6kad
utstrickning gatt ver till grafiska etiketter. Dessa dr for nér-
varande dyrare att producera in tidigare generationers eti-
ketter. De grafiska etiketterna har under aret virdemissigt
okat fran 10 till 40 procent. I grunden ir 6vergangen positiv,
eftersom de 6kar nyttan for kunden. Dessa displayer gor det
mojligt for handeln att formedla viktig information utéver
priset, till exempel produktinformation och kampanjerbju-
danden. De har en stérre marknadspotential hos befintliga
kunder och hos nya marknadssegment. Vi mérker redan ett
bredare intresse for vara 16sningar.

Vi har fortsatt arbetet med att utveckla vara produkter
bade for att sinka kostnaderna och oka kvaliteten. Tillfilliga
problem hos underleverantér i samband med modellbyten har
lett till engangskostnader i fjirde kvartalet med ca 6,5 MSEK.

Den svaga europeiska konjunkturen har inneburit att
nagra av vara storre kunder gjort firre och mindre afférer
med oss dn forvintat. Vi har samtidigt under aret natt bety-
dande strategiska framgangar med andra kunder, savil inom
livsmedelshandel som inom elektronikkedjor. Intermarché
och Media Saturn ir exempel pa detta.

Antalet pilotinstallationer har under aret fortsatt legat pa
en hog niva, vilket ger en optimism infér framtiden.

Under aret passerade vi en glidjande milstolpe i var histo-
ria - Pricer installerade sin hundra miljonte etikett.

Jag ser positivt pa 2014. Vi har redan kunnat offentlig-
gora nya betydelsefulla affirer och flera testprojekt pagar
med positiva resultat. Ssmmantaget forvintar vi oss att 2014
kommer innebira forbittrad omsittning och rorelseresultat
jadmfort med 2013.

Harald Bauer
VD (tf), Pricer

"Under aret passerade vi en gladjande
milstolpe i var historia - Pricer installerade
sin hundra miljonte etikett”
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Handeln knyter samman
sina butiker med Pricer

Elektroniska hyllkantsetiketter mojliggor
handel i flera kanaler, kommunikation med
konsumenten, flexibel prissdttning

¥ You canread
A my NFC chip

ONLY 2 DAYS LEFT ON PROMOTION!

You can scan ]
my QR Code y¥ ,

AN/
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PRICER-AKTIEN

Pricer-aktien

Pricers B-aktie dr noterad pa listan NASDAQ OMX Stock-
holm, Small CAP. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31 de-
cember 2013 till 110 641 781 SEK. Antalet aktier uppgick till
110 641 781 fordelat pa 225 523 A-aktier och 110 416 258 B-
aktier, alla med ett kvotvirde pa en (1) krona. A-aktier med-
for fem roster per aktie och B-aktier medfor en rost per aktie.
Samtliga aktier dger lika ritt till del i bolagets tillgdngar och
vinst. Bolagsordningen medger att A-aktier kan omvandlas
till B-aktier pa begiran av digare till A-aktier.

For att oka Pricer-aktiens tillgiinglighet fér amerikanska
investerare finns genom Bank of New York Mellon ett ADR-
program (American Depository Receipt) etablerat i USA. Det-
ta innebér att B-aktien finns tillgéinglig som depéabevis i USA
utan formell borsregistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omsattning och kursutveckling 2013

Aktiekursen vid arets borjan lag pa 8,90 SEK och slutade
aret pa 6,55 SEK. Hogsta betald kurs under aret var 9,9 SEK,
vilken noterades den 8 januari, och ldgsta stingningskurs pa
6,05 SEK noterades den 27 november. Det totala borsvirdet
den 31 december 2013 uppgick till cirka 725 MSEK.

Under helaret 2013 omsattes 84 299 742 aktier till ett sam-
manlagt viirde av 671 MSEK, vilket i genomsnitt motsvarar 337
tusen aktier till ett viirde av 2 682 TSEK per handelsdag. Antalet
avslut blev 38 915 for helaret, vilket i genomsnitt motsvarar 156
per handelsdag. Avslut har skett varje handelsdag.

Utdelning
Pricers styrelse har inte foreslagit nagon utdelning for 2013.
Sedan tidigare finns en utdelningspolicy antagen:

Styrelsens avsikt ér att ge aktiedigarna en utdelning som
aterspeglar savil rimlig avkastning som utdelningstillvixt och
att tillimpa en policy dér utdelningsnivan anpassas till Pricers
resultat, finansiella stéllning och andra faktorer som styrelsen
anser relevanta. Den arliga utdelningen skall langsiktigt mot-
svara 30-50 procent av arets vinst.

Aktiedgarkategorier 31 december 2013

Antal dgare
. Cn
Juridiska personer, Sverige 3 % Fysiska personer, utland
Juridiska personer,utland 2 % 1%

Fysiska personer,
Sverige 94 %

Kalla: Euroclear
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Aktiesparprogram

2013 utfirdades 750 000 C-aktier som aterkoptes till bolaget
och omvandlades till B-aktier som en del av den aktiespar-
plan for anstéllda som antogs 2013.

Utestaende teckningsoptioner

Utfardade Loésenkurs
Bendmning Antal ar (SEK)") Férfallodag
TON 21 miljoner 20M 15,6 2015-08-31

") Varje tiotal optioner ger ratt att forvéarva en aktie till angiven losenkurs

Agarstruktur

Antal aktiedigare uppgick per 31 december 2013 till 19 698.
De tio stOrsta dgarna svarade for 40 procent av antalet aktier
och roster. Juridiska personer svarade for 62 procent av an-
talet aktier och 63 procent av antalet roster och det utlindska
dgandet uppgick till 25 procent av antalet aktier och roster.

Agarstruktur per den 31 december 2013

Pro-
Antal  centav Pro- Pro-
aktie-  aktiea- centav centav
Antal aktier agare garna Antalaktier roster kapital
1-1000 14368 73 4245586 4 4
1001-20000 4869 25 21387523 19 19
20001- 4671 2 85008672 77 77
Summa 19698 100 110 641781 100 100

Kalla: Euroclear

Roster 31 december 2013

Fysiska personer, utland
Juridiska personer, Sverige 1¥% P

38%

Fysiska personer,
Sverige
37%

\_)

Juridiska personer, utland

24%

Kalla: Euroclear



Pricer B-aktie

B Antalomsatta aktier

PRICER-AKTIEN

sex Pricer-aktiens kursutveckling 2009-2014 OV Stockholm (tusental)
T Tt TR
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Storre aktiedgare per den 31 december 2013 Kalla:OMX
Agare A-aktier B-aktier Antal aktier Roster, procent Innehav, procent
Grimaldi, Salvatore inkl. bolag 211054 10315755 10526 809 10,2 9,5
Handelsbanken fonder - 6914 450 6914 450 6,2 6,2
Avanza Pension - 5942348 5942 348 5,3 5,4
Pohjola Bank - 4929 401 4929 401 4.4 4,5
Nordnet Pension - 3867518 3867518 3,5 3,5
Sifonen - 3000000 3000000 2,7 2,7
Royal Skandia - 2845277 2845277 2,6 2,6
Danica Pension - 2466991 2466991 2,2 2,2
Fjarde AP Fonden - 2092454 2092454 1,9 1,9
Pictet & Cie - 1422840 1422840 1,3 1,3
De 10 storsta dgarna 211054 43797034 44008088 40,2 39,8
Ovriga 14 469 66619 224 66 633 693 59,8 60,2
Totalt 225523 110416 258 110641781 100,0 100,0
Kalla: Euroclear
Data per aktie, 2009-2013
SEK per aktie 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat 0,04 0,33 1,40 0,54 0,20
Utdelning - 0,25 0,25 0,20 -
Eget kapital 6,25 6,40 6,38 5,18 5,05
Kassaflode 0,51 0,21 0,06 -0,14 0,55
P/S-tal 1,37 1,77 1,99 1,71 1,61
Med héansyn till utspadning:
Resultat 0,04 0,33 1,39 0,54 0,19
Eget kapital 6,25 6,40 6,44 5,48 5,27
Kassaflode 0,51 0,21 0,06 -0,15 0,53
P/S-tal 1,37 1,77 1,94 1,72 1,68
Borskurs:
arshogsta 9,90 13,85 15,40 8,50 7,60
arslagsta 6,05 8,10 6,90 5,10 4,50
vid &rets slut 6,55 8,90 11,40 7,40 5,20
Antal aktier, 31 dec, tusental 110642 109892 108 459 105552 108027
Marknadsvarde 31 dec, MSEK 725 978 1236 779 549
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 109974 109 290 107 258 103583 11677
Borskurs 31 dec/eget kapital, % 105 139 177 135 93
Aktiekapitalets utveckling, 2009-2013
Forandringar av
Ar Okning av antal aktier Totalt antal aktier aktiekapital MSEK Totalt aktiekapital MSEK
2009 - 1016132 200 - 101,6
2010 Konvertering/aktieemission 39385963 1055518163 4,0 105,6
201 Aktieemission fran personaloptioner 11509870 1067028033 1,2 106,8
2011 Sammanlaggning 10:1 -960325 229 106702 804 - 106,8
2011 Aktieemission fran personaloptioner 1762344 108 465 148 1,8 108,6
2012 Aktieemission fran personaloptioner 1426633 109891 781 1,3 109,9
2013 Aktieemission for aktiesparprogram 750000 110641781 ) 0,7 110,6

") varav eget innehav 750 000



AFFARSRISKER OCH MOJLIGHETER

Aftarsrisker och mojligheter

Pricer ser en stor potential inom detaljhandeln déir bolaget,
med sin starka tekniska plattform och sina starka kundrefe-
renser, ir vél positionerat for att méta och utnyttja den férvin-
tade vixande efterfragan. Samtidigt innebér allt féretagande
och aktiedigande ett visst risktagande. Flera riskfaktorer kan
komma att paverka Pricers verksamhet. Darfér maste dessa
risker men éven affirsmojligheter beaktas vid en bedémning
av bolaget och dess framtida utveckling. Nedan beskrivs nag-
ra av de faktorer som kan vara av stor betydelse fér bolagets
framtida utveckling, resultat och stillning. Dessa faktorer ir
inte framstillda i prioritetsordning och gér inte ansprak pa att
vara heltickande.

Affarsrisker

Marknad. ESL-marknaden har vuxit och forvintas fortsitta
att viixa, iven om en viss avmattning i tillviixten noterats un-
der det senaste aret. Det &r svart att uppskatta nir ESL-system
kommer att bli allmént efterfragade i stor skala.

Kundberoende. Pricer har ett relativt litet antal stora kunder
som star for en stor del av férséljningen. Genom att bland annat
skapa partnersamarbeten och dirmed betjina ett storre antal
kunder soker Pricer minska beroendet av enskilda kunder.

Leverantdrer. Pricer samarbetar med underleverantorer for att
skapa en flexibel produktionslgsning och anviinder standard-
komponenter sa langt som mgjligt. Det kan dock inte uteslutas
att komponentbrist uppstar eller att leveranser kan foérsvaras
vid stora volymékningar i produktionen.

Produkter. Pricer dgnar betydande resurser at produktut-
veckling for att bevara och forstirka bolagets ledande posi-
tion avseende systemlosning. Utvecklingsprojekt redovisas
som immateriella tillgdingar om de bedéms vara kommersi-
ellt gangbara. Det foreligger risk for att de nya produkterna
inte uppfyller teknisk funktionalitet eller inte motsvarar
forvintningarna, vilket kan medféra nedskrivningsbehov
eller dndrad bedémning av avskrivningstider av tillgang-
arna. Pricer marknadsfor sina produkter med sedvanliga
produktgarantier som i vissa fall kan stricka sig 6ver flera ar.
Det foreligger saledes risk for att installerade produkter kan
komma att behova erséttas under garantiataganden eller av
marknadsskél utéver redovisad garantireserv som baseras pa
historiskt utfall.

Nyckelkompetens. Det finns risk for att anstéllda med nyckel-
kompetens limnar sin tjinst. Genom kunskapséverfoéring och
dokumentation av arbetsprocesserna soker Pricer sikerstilla
att kompetensen behalls inom foretaget.

Framtida kapitalbehov. Pricers beddmning dr att ingen yt-
terligare finansiering dr nodvindig i och med att kassaflodet
fran rorelsen varit positivt ssmmantaget 6ver de senaste aren.
Pricer kan dock behova ytterligare kapitaltillskott om forsilj-
ningen av ESL-system inte 6kar i den takt som forutspas, om
bruttomarginalen inte blir tillridcklig fér att bevara ett positivt
kassaflode i verksamheten eller om andra héindelser intriffar
som kan innebira ytterligare kapitalbehov.

8 PRICER ARSREDOVISNING 2013

Konkurrenter. Det finns i dagsldget bara ett fatal foretag med
liknande produkter som konkurrerar med Pricer om andelar
pa ESL-marknaden i storre skala. Darut6ver finns mindre re-
gionala bolag eller bolag som forsoker utveckla produkter for
att etablera sig pa marknaden. En strukturering av branschen,
till exempel att nagon eller nagra konkurrenter lierar sig med
en stark partner, skulle kunna innebira ett hot mot 6vriga ak-
torer pa marknaden. Pricer arbetar niira sina kunder for att
behalla sin position och stirka sitt erbjudande och dirigenom
inte riskera att tappa marknadsandelar.

Konkurrerande teknik. Den infraréda teknik som Pricer an-
vinder erbjuder sikrare dverféring och snabbare hastighet &n
den konkurrerande radiovagstekniken och ér den vanligaste
tekniken i ESL-system. Det dr dock méjligt att ny teknik kan
utgora ett hot i framtiden. Hittills har inte Pricer hittat ndgon
teknik som utgor ett tydligt hot mot féretagets teknik. Utveck-
lingskostnaderna for ESL-system har varit mycket stora och
det kan inte uteslutas att det kan krévas stora insatser i framti-
den f6r att uppritthalla bolagets konkurrenskraft.

Patent. Pricer skyddar sina produkter i den man det gar genom
patent. Det finns emellertid inga garantier for att bolagets ny-
utvecklade produkter kan patenteras, att nuvarande och fram-
tida applikationer faktiskt kan patenteras eller att de patent
som bolaget har ricker for att skydda bolaget. Risk foreligger
dessutom for kostsamma patenttvister som kridver uppmairk-
samhet fran ledningen.

Finansiell riskhantering och valutarisker. Se not 21.

Mbjligheter

Marknad. Omfattande forindringar sker for nirvarande i
detaljhandeln, framfor allt i dagligvaruhandeln. Struktur-
fordndringar, hardnande konkurrens och allt storre fokus pa
priset gor att automatiseringsstrategier blir allt mer utbredda.
Detta kommer att gynna ESL-branschen pa sikt pa en mark-
nad dér penetrationen dnnu ir férsumbar, men dér potentia-
len har beriiknats till mellan sex och tio miljarder etiketter.
Pricer &r vél positionerat for att méta en 6kande efterfragan.

Kunder. Pricer har en stark marknadsnérvaro, ett starkt varu-
mirke i dagligvaruhandeln och marknadens bredaste instal-
lationsbas med 6éver 10 500 installationer i drift hos prestige-
fyllda kunder.

Erbjudande och produkter. Tack vare flera ars kontinuerlig
utveckling bedémer Pricer att bolaget har en modern och ra-
tionell teknisk plattform som mojliggor marknadens mest ef-
fektiva och hogpresterande system. Plattformen rymmer dess-
utom en potential for vidareutveckling och en rad anpassade
tillimpningar. Pricer erbjuder ett helhetsgrepp i sitt atagande
mot kunden och har ocksa byggt upp forutsittningar for ett
utokat tjénste- och produktutbud pa en I6nsam eftermarknad.
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Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital beraknat som summan av ingdende och
utgaende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital, beraknat som summan av
ingdende och utgdende sysselsatt kapital dividerat
med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Kapitalomséttningshastighet

Arets nettoomsattning dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat som
summan av ingdende och utgédende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Kassalikviditet

Totala omsattningstillgangar exklusive lageri
procent av totala kortfristiga och langfristiga
skulder.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder reducerat med
rantebarande tillgangar.

DEFINITIONER

T e rrvorrapp—
PHILIPS HTL4110B/12

SOUNDRAR
e

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

P/S (Price/Sales)
Aktiekursen pé balansdagen dividerat med
nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Rérelsekapital

Icke rantebarande omsattningstillgangar
reducerade med icke rantebarande kortfristiga
skulder.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsens kassaflode
Kassaflodet for den l6pande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Tillgangar exklusive rantebarande tillgdngar
reducerat med icke rantebarande skulder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Pricer AB (publ),
organisationsnummer 556427-7993, far hirmed avge arsre-
dovisning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december 2013.
Belopp inom parentes avser foregaende ar.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB (Sverige)
samt de heldgda dotterbolagen Pricer S.A.S. (Frankrike), Pri-
cer Inc. (USA), Pricer E.S.L. Israel Ltd. (Israel) samt nagra
sma ndrmast vilande bolag.

Koncernen dr organiserad med huvuddelen av verksamhe-
ten i moderbolaget, som ansvarar for utveckling, produktled-
ning, inkop, forséljning till dotterbolag och vissa marknader
samt kundservice. Dotterbolagen i Frankrike och USA svarar
for forsiljning och kundservice pa respektive nérliggande
marknader. Pricer E.S.L. Israel Ltd forvirvades 2006 och
ansvarade tidigare for produktlinjen Eldat. Bolaget erhaller
licensintikter fran forsiljning av Eldat-produkter samt utfor
forsiljningstjdnster och produktunderhall.

Verksambhet

Forséljningen har som viintat forbéttrats under fjarde kvar-
talet. Marknaden péaverkas dock generellt av den fortsatt
svaga konjunkturen i framfér allt det viktiga sédra Europa,
dven om viss forbittring konstateras. En effekt av det kon-
junkturella ldget dr dven att pagdende projekt tar lingre tid
dn tidigare att fullborda.

Pricer har under aret vunnit ett flertal strategiskt viktiga
affirer. Dessa har tagits savil med nya som existerande kun-
der pa flera geografiska marknader och inom nya marknads-
segment. Kunderna far, genom att anvéinda Pricers 16sning,
mojligheter till 6kad rationalisering och forbittrad l16nsam-
het genom att enkelt och snabbt kunna justera sina priser i
butik. Det 6kade intresset for omnichannel, det vill séiga for-
séljning via olika marknadskanaler, skapar ett storre intresse
for Pricers system, eftersom kunden enkelt kan dndra pris
och produktinformation i alla kanaler i realtid.

Den tilltagande forséljningen av grafiska displayer visar pa
kundernas behov och forstaelse fér vad Pricers 16sning kan tillf6-
ra mer &n bara prisinformation. Hir skapas utokade majligheter
att kommunicera produktinformation, marknadsféra produkter
och f6r kampanjer i butik.

Marknadsutveckling

Europa, Mellanéstern och Afrika

Omsittningen i regionen uppgick till 443,9 (454,1) MSEK un-
der aret.

Pricer vann under aret en upphandling hos Frankrikes fjérde
storsta livsmedelskedja, Intermarché, som valt Pricers l6sning
till de butiker som &nnu inte utrustats med elektroniska hyll-
kantsetiketter. Intermarché bestar av 1 800 butiker med frista-
ende handlare som var och en fattar beslut om och nér man ska
investera. For 2013 har 6ver 100 butiker utrustats med Pricers
system och totalt saknar &nnu cirka 300 butiker dessa system.

En av virldens ledande elektronikkedjor, Media Saturn, val-
de Pricers grafiska displayer med e-papper till alla sina butiker
i Nederldnderna for att mojliggora sin omnichannel-strategi.
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Virdet av projektet uppgick till drygt 65 MSEK under 2013.

Det ir glidjande att en av de stérre kunderna, franska Car-
refour, aterupptagit installationer av Pricers system i enlighet
med det avtal som tecknades i september 2010. Installationer-
na avstannade under 2012 och inleddes igen under 2013.

Amerika

Omsittningen i regionen uppgick till 51,6 (64,8) MSEK under
aret. Byggvarukedjan Patrick Morin i Montreal, Kanada, be-
slutade att utrusta sina 17 butiker med Pricers system. Virdet
av projektet uppskattas till 10 MSEK.

Mexikos nist storsta livsmedelskedja, Soriana S.A., utka-
de samarbetet med Pricer, efter att ha genomfort en fornyad
utvirdering. Soriana utrustar ytterligare minst 120 butiker
med Pricers system under 2013 - 2014. Pilotprojekt och in-
stallationer i mindre skala pagar hos flera handelskedjor fran
olika linder och inom olika branscher.

Asien och Stillahavsomréadet

Omsittningen i regionen uppgick till 29,1 (30,3) MSEK under
aret. Aven om omsittningen i regionen ir lag s har vissa teck-
en pa aterhdmtning noterats i den japanska marknaden dér
Pricer har 6ver 18 miljoner etiketter installerade.

Inageya, en ledande livsmedelskedja i Tokyo-omradet, har
beslutat att uppgradera sina butiker med nya Pricer-etiketter.
Virdet av denna affir uppskattas till 6ver 35 MSEK och den
planeras att vara genomférd inom ett ar.

Order, nettoomséttning och resultat

Orderingangen under helaret uppgick till 523 (512) MSEK,
motsvarande en 6kning med 2 procent i jimforelse med f6-
regaende ar. Exklusive valutaeffekt var 6kningen 4 procent.

Omsittningen uppgick till 524,6 (549,2) MSEK under aret.
Minskningen i omséttningen uppgick till 4 procent jaimfort
med 2012. Exklusive valutaeffekt var minskningen 3 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 127,0 (171,3) MSEK och brut-
tomarginalen till 24,2 (31,2) procent for aret. Bruttomargina-
len har forsvagats pa grund av produkt- och kundmixeffek-
ter, frimst 6kad forsédljning av grafiska etiketter. Tillfilliga
problem hos underleverant6ér i samband med modellbyten
har lett till engangskostnader som belastar resultatet i fjiirde
kvartalet med ca 6,5 MSEK.

Rorelsekostnaderna uppgick till 119,2 (101,6) MSEK for
aret, en 6kning med 17 procent pa grund av 6kat antal anstéll-
da, frimst inom forséljning och produktutveckling, samt att
flera utvecklingsprojekt firdigstillts, vilket inneburit 6kade
avskrivningar. Erséttning till avgaende vd Fredrik Berglund
har ocksa kostnadsforts under 2013.

Rorelseresultatet uppgick ddrmed till 7,8 (69,7) MSEK for
aret. Detta innebar en rorelsemarginal om 1,5 (12,7) procent.

Finansnettot uppgick till -0,1 (-3,1) MSEK for aret.

Nettoresultatet uppgick till 4,2 (35,6) MSEK for aret. Om-
rikningsdifferenser i ovrigt totalresultat bestod av positiv
valutaomrikning av nettotillgdngar i utlindska dotterbolag
i euro, frimst goodwill.



jan—dec 2013 jan—dec 2012

Nettoomsattning 524,6 549,2
Kostnad séld vara -397,6 -377.9
Bruttoresultat 127,0 171,3
Bruttomarginal, % 24,2 31,2
Omkostnader -119,2 -101,6
Rorelseresultat 7,8 69,7
Rorelsemarginal, % 1,5 12,7

Tillgangar, kassafléde och finansiell stdllning

Totala tillgangar uppgick till 801 (809) MSEK vid arets ut-
gang och bestod frimst av immateriella tillgangar om 269,0
(247,2) MSEK, till stérsta delen hdnforligt till forvirvet av
Eldat under 2006 och ett goodwillbelopp om 2257 (217,4)
MSEK. Okningen forklaras av aktiverade utvecklingsprojekt.

Rorelsekapitalet uppgick till 269,6 (305,7) MSEK vid ut-
gangen av aret. Rorelsekapitalet har minskat med 12 procent
fran arets borjan. Som en andel av rullande arsomsittning
har rorelsekapitalet minskat till 51 (56) procent frimst pa
grund av ldgre kundfordringar.

Likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 48,9 (45,7)
MSEK. Utover tillgingliga likvida medel har Pricer en out-
nyttjad checkrikning uppgaende till 50 MSEK samt ytterli-
gare 50 MSEK i kreditlofte.

Eget kapital
I maj 2013 lanserades koncernens aktiesparprogram for an-
stillda som beslutades av arsstimman i april. 750 000 aktier
har emitterats och aterkopts till emissionskurs och innehas nu
av bolaget infor 16ftet om matchningsaktier om tre ar. Vérdet av
l6ftet behandlas enligt IFRS 2 och kostnadsfors under 16ptiden.
De aktier som dgdes av Ishida Co Ltd i bolaget Pricer Ex-
plorative Research (PER) AB har férvirvats under perioden
och didrmed finns det ingen minoritetspost i koncernen kvar.
Bolaget har varit vilande de senaste aren och kommer nu att
avvecklas.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 56,5
(23,2). Pricers kassalikviditet uppgick till 252 (295) procent.
Soliditeten uppgick till 86 (87) procent vid arets utgang.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 26,1 (18,3)
MSEK for aret, och bestod frimst av aktiverade utvecklings-
kostnader om 20,1 (11,1) MSEK.

For att minska bolagets valutaexponering tecknas valuta-
terminer. Derivaten virderas till verkligt véirde och anvinds
for sikringsredovisning. Bolaget innehar endast niva 2 in-
strument i hierarkin for verkligt virde. Verkligt virde upp-
gick vid periodens utgéng till tillgang 0,1 (0,5) MSEK och
skuld 1,1 (0,5) MSEK.

Ovrigt

Moderbolag

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 433,3 (439,6)
MSEK och resultat efter skatt till -7,5 (22,3) MSEK for aret.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 37,6 (29,8) MSEK
vid utgangen av aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppgifterna under 6vriga rubriker i forvaltningsberittel-
sen omfattar i tillimpliga fall &ven moderbolaget.

Personal
Medelantalet anstillda var under aret 78 (72) och antalet an-
stillda vid arets utgang var 77 (73).

Fredrik Berglund sade upp sin tjinst som vd i november
och limnade den i december och har ytterligare fem mana-
ders erséttning. Harald Bauer har ersatt som tillférordnad
samtidigt som rekrytering av en ny vd pagar.

Pricer arbetar aktivt for att fa en jimnare kénsférdelning
pa alla avdelningar och efterstrivar mangfald. Hélsorisker-
na vid Pricer dr sma och kontroll av arbetsmiljon genomféors
minst en gang vartannat ar. Sjukfranvaron i moderbolaget ir
lag och uppgick till 3,8 (1,4) procent under 2013.

Produktutveckling

Under 2013 lanserade Pricer SmartTAG, en helt ny produktse-
rie. De nya etiketterna har utformats for att innu béttre smélta
in i butikens design. Bade segmentetiketterna och de grafiska
etiketterna har fatt 6kad ldsbarhet. Flera av modellerna har
inbyggda hallare, slitsar, for att pa ett litthanterligt och sékert
siitt fista skyltmaterial som hyllpratare, flaggor och liknande.
Samtliga modeller har utbytbara batterier, en trygghet for en
langsiktig investering. Etikettens unika ID &r diskret tryckt pa
framsidan for att forenkla for butikspersonalen.

Ett exempel pa behovsstyrd utveckling ér den nya etiketten
SmartTAG HD 200 Slim som tagits fram i ndra samarbete med
externa partners, MediaMarkt / Saturn och Meto. Under hosten
installerades den i néira 40 Saturnbutiker i Nederlinderna som
ett led i Saturns satsning pa att moéta konkurrensen fran online-
butiker. Med Pricers snabba system uppdaterar nu Saturn pri-
serna i realtid for att alltid kunna prismatcha sina konkurrenter.

Stora anstringningar har ocksa gjorts for att utveckla mjuk-
varan som ingar i det system Pricer marknadsfor. Detta for att
mota nya kundkrav och ytterligare 6ka anvéindarvinligheten.
Andra exempel pa forbéttringar &r 6kad prestanda, hantering av
flera varor per etikett och mobila granssnitt for bade PDA savél
som smartphones.

Produktutvecklingen leds fran moderbolaget i Stock-
holm. Under 2013 ¢kade insatserna inom produktutveckling
som en konsekvens av investeringar for ytterligare kapacitet
och effektivisering av tillverkningen. Kostnaderna uppgick
till 24,3 (17,2) MSEK, motsvarande 20 (17) procent av totala
rorelsekostnader och 5 (3) procent i jamforelse med omsitt-
ningen. Dédrutéver har en del av utgifterna for utvecklings-
arbetet under aret, 20,1 (11,1) MSEK, aktiverats som anligg-
ningstillgang avseende utvecklingsprojekt.

Pricers verksamhet uppfyller kraven enligt RoHS samt
andra legala miljokrav avseende atervinning av batterier och
elektronikskrot.

Finanspolicy och valutarisker
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststélld finanspo-
licy, se not 21.

Valutarorelserna har varit begrinsade under 2013. Pri-
cers omsittning fordelades med 70 (58) procent i euro, med
29 (39) procent i US-dollar och 6vriga valutor 1 (3) procent
under 2013. Kostnad for sdlda varor var néistan uteslutande i
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse (forts.)

US-dollar och rorelsekostnader i lika delar euro och svenska
kronor och en mindre del i US-dollar. Pricer sikrar en andel
av forvintade fldden genom terminskontrakt for att sikra
marginaler och motverka kortsiktiga valutaeffekter. Pricer
kontrakterar i allménhet aldrig priser till kund f6r lingre tid
dn ett ar och oftast kortare for att kunna justera priset bl a fér
valutaforindringar. Effekter fran realiserade och orealisera-
de valutaterminer uppgick till -2,4 (-2,3) MSEK i resultatet.
Valutaeffekter i finansnettot uppgick till 0,4 (-3,1) MSEK och
bestar av valutaomrikning av lanetillgangar till dotterbolag
och likvida medel. I grunden gynnas Pricer av en stark euro
och missgynnas av en stark US-dollar.

Information om risker och osédkerhetsfaktorer
samt juridiska tvister

Pricers resultat och finansiella stéllning paverkas av olika
riskfaktorer som skall beaktas vid en bedémning av koncer-
nen och moderbolaget och deras framtidspotential. Dessa
risker géller frimst utvecklingen av marknaden for elektro-
niska hyllkantsetiketter. Med tanke pa kundstrukturen och
avtalens stora omfattning kan en forsening i installationerna
ha en visentlig paverkan pa ett givet kvartal.

Pricer dgnar betydande resurser at produktutveckling for
att bevara och forstirka bolagets ledande position avseende
systemlosning. Utvecklingsprojekt redovisas som immate-
riella tillgdngar om de bedoms vara kommersiellt gangbara.
Det foreligger risk for att de nya produkterna inte uppfyller
teknisk funktionalitet eller inte motsvarar férvintningar,
vilket kan medféra nedskrivningsbehov eller indrad bedém-
ning av avskrivningstider av tillgangar. Pricer marknadsfor
sina produkter med sedvanliga produktgarantier som i vissa
fall kan stricka sig 6ver flera ar. Det foreligger saledes risk
for att installerade produkter kan komma att behova ersittas
under garantiataganden eller av marknadsskil utéver redo-
visad garantireserv som baseras pa historiskt utfall.

Mer information om finansiella risker framgar av not 21.

Som en del av Pricers 16pande verksamhet blir ibland bo-
laget inblandat i juridiska tvister. Fér nirvarande finns inga
tvister som pa ett viisentligt sidtt bedoms kunna paverka Pri-
cers resultat eller finansiella stillning.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som styrelsen foreslar arsstimman 2014 dr desamma som
arsstimman faststéllde fér 2013 och framgér nedan.

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstim-
mans beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstimman beslutat om
foljande riktlinjer avseende erséttning. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstillande direktoren, ekonomi- och fi-
nansdirektoren och Gvriga medlemmar i koncernens lednings-
grupp. For koncernledningens sammansittning se sidan 50.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa forhallandena i
det land i vilket var och en av medlemmarna i koncernled-
ningen bor, marknadsmissig totalkompensation som majlig-
gor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behal-
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las. Ersittningen till koncernledningen skall besté av fast 16n,
rorlig ersittning, pension och andra sedvanliga formaner.

Den fasta lonen faststélls individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Lonenivan skall
vara marknadsmissig pa den relevanta marknaden. Den rorliga
ersittningen baseras pa uppfyllelse av finansiella och person-
liga mal. Den rorliga ersittningen skall inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta 16nen. Koncernledningens pensionsvill-
kor skall vara marknadsmissiga och bor baseras pa avgiftsbe-
stimda pensionslosningar eller folja allmén pensionsplan.

For att uppmuntra till langsiktig samsyn med bolagets aktie-
dgare, skall utéver 16n, pension och dvriga ersittningar, iven in-
citament kunna erbjudas i form av aktierelaterade instrument.

Verkstillande direktorens uppségningstid dr sex manader
vid uppsigning fran arbetstagarens sida och tolv manader
vid uppségning fran arbetsgivarens sida. For 6vriga ledande
befattningshavare varierar uppsigningstiden, som dock inte
inagot fall 6verstiger tolv manader.

Ledande befattningshavare #ger inte ritt till avgangsve-
derlag. Med hiinvisning till ARL 6 kap. 2 a § foreligger det
inga andra sadana upplysningar in vad som framgar ovan.

Styrelsen #ger ritt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedémer att det i enskilda fall finns sérskilda skil
som motiverar det.

Det noteras att verkstillande direktéren Fredrik Berg-
lund ldmnade sin befattning den 16 december 2013 och att
bolagets ekonomi- och finansdirektér, CFO, Harald Bauer,
for ndrvarande ir tillforordnad verkstillande direktor. Re-
krytering av en ny verkstillande direktor pagar. Villkoren i
avtalet med denne &r siledes dnnu inte faststillda men be-
doms inte komma att avvika visentligt fran ovanstaende.

Uppgifter om aktier i Pricer
Det finns totalt 110 641 781 antal aktier i Pricer varav 0,2 pro-
cent A-aktier som ger fem roster och aterstoden B-aktier som
ger en rost. Pricer har cirka 20 000 aktiedigare varav de 10
storsta innehar cirka 40 procent av kapitalet. Salvatore Gri-
maldi med bolag ir den storste dgaren med 10 procents inne-
hav. Mer detaljer kring dgandet i Pricer framgar pa sidan 7.
Vid arsstimman 2013 beslutades att bemyndiga styrelsen
att ge ut upp till 5 miljoner aktier for férviarv av bolag, ro-
relser, rittigheter eller andra tillgangar. Bemyndigandet har
inte utnyttjats.

Styrelse

Forslag till styrelse vid arsstimma utarbetas genom den av ars-
stimman utsedda nomineringskommitté som utgérs av Sal-
vatore Grimaldi, Frank Larsson, John Ortengren och Markus
Gerdien. Vid arsstimman 2013 omvaldes Mikael Bragd, Bernt
Magnusson och Indra Asander samt nyvaldes Mikael Aru och
Markus Gerdien. Markus Gerdien valdes till styrelsens ord-
forande. Inga suppleanter till bolagsstimmovalda styrelse-
ledamoter har utsetts. En ersittningskommitté bestaende av
Markus Gerdien och Mikael Bragd utsags vid styrelsens konsti-
tuerande méte. Ovriga frigor behandlas av styrelsen i sin helhet
men kan beredas av olika grupper av ledaméter. For en beskriv-
ning av styrelsens arbete, se sidan 47.



Néarstaende
Inga betydande transaktioner har gt rum med nirstaende som
visentligt paverkar Pricers finansiella stéllning eller resultat.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hénvisas till sidan 46 och
Pricers hemsida www.pricer.com.

Framtidsutsikter
For 2014 forvintas hogre omsittning och rorelseresultat dn
under 2013.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel i

FINANSIELLA RAPPORTER

moderbolaget, 394 132 955 SEK balanseras i ny rikning.

Pricers styrelse foreslar inte nagon utdelning for 2013.
Den sedan tidigare antagna utdelningspolicyn lyder:

Styrelsens avsikt &r att ge aktiedigarna en utdelning som
aterspeglar savil rimlig avkastning som utdelningstillvixt
och att tillimpa en policy dér utdelningsnivan anpassas till
Pricers resultat, finansiella stillning och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen skall lang-
siktigt motsvara 30-50 procent av arets vinst.

Vad betriffar bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hin-
visas till efterféljande resultatrikning och balansrikning for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport
6ver finansiell stillning for koncernen med tillhérande bok-
slutskommentarer och noter.

Rapport over koncernens totalresultat

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2,3 524611 549199
Kostnad for sélda varor -397 589 -377 862
Bruttoresultat 127022 171337
Forsaljningskostnader -56 494 -50878
Administrationskostnader -38 463 -33494
Forsknings- och utvecklingskostnader -24.281 -17 220
Rérelseresultat 4,5,6,22 7784 69 745
Finansiella intakter 505 353
Finansiella kostnader -591 -3540
Finansnetto 7 -86 -3187
Resultat fére skatt 7698 66 558
Skatt 8 -3472 -30927
Arets resultat 4226 35631
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till Grets resultat
Omrékningsdifferenser 12250 -12403
Kassaflodessakringar -452 239
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -563 4580
Arets totalresultat 15461 28047
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 4226 35630

Innehav utan bestammande inflytande = 1
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 15461 28046

Innehav utan bestammande inflytande - 1
Resultat per aktie 17 2013 2012
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,04 0,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,04 0,33
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Rapport 0ver koncernens

finansiella stallning

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 269070 247 255
Materiella anlaggningstillgadngar 10 7157 7 506
Uppskjutna skattefordringar 8 101 231 101687
Summa anléggningstillgangar 377 458 356 448
Varulager 13 148413 141987
Kundfordringar 14 150422 191543
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 17723 15764
Ovriga fordringar 12 58292 57109
Likvida medel 48 858 45662
Summa omsiattningstillgangar 423708 452 065
SUMMATILLGANGAR 801 166 808513
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16

Aktiekapital 110642 109892
Ovrigt tillskjutet kapital 397159 396721
Reserver -17 583 -28818
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 201 640 225637
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 691858 703 432
Innehav utan bestimmande inflytande = 69
Summa eget kapital 691858 703501
SKULDER

Avsattningar 18 3224 2908
Ovriga l&ngfristiga skulder 836 1402
Summa langfristiga skulder 4060 4310
Forskott fran kunder 2647 5565
Leverantorsskulder 56710 55340
Ovriga skulder 19 12367 8346
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 25670 26 254
Avsattningar 18 7 854 5197
Summa kortfristiga skulder 105 248 100702
Summa skulder 109 308 105012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 801 166 808513
Stéllda sakerheter 23 60403 60375
Eventualforpliktelser 23 778 750
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Rapport Over torandringar i
koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balan- Innehav
. serade utan
Ovrigt Omrak- vinstmedel bestam-
Aktie- tillskjutet nings- Sékrings-  inkl.arets mande Totalt eget
Belopp i TSEK Not kapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital
2013-01-01 109 892 396721 -29 004 186 225637 703 432 69 703501
Arets resultat 4226 4226 4226
Arets dvrigt totalresultat 11587 -362 11235 11235
Arets totalresultat 11587 -352 4226 15461 15461
Aktieemission 750 750 750
Aterkop egna aktier -750 -750 -750
Forvarv av minoritetsandel -69 -69
Utdelning -27 473 -27 473 -27 473
Aktierelaterade ersattning-
ar som regleras med eget
kapitalinstrument 438 438 438
Summa transaktioner med
koncernens dgare 750 438 -28223 -27 035 -69 -27 104
Utgéende eget kapital
2013-12-31 16 110 642 397159 -17 417 -166 201640 691858 - 691 858
Ingéende eget kapital
2012-01-01 108 465 387072 -21234 - 217 251 691554 68 691622
Arets resultat 35630 35630 1 35631
Arets 6vrigt totalresultat -7770 186 -7 584 -7 584
Arets totalresultat -7770 186 35630 28 046 1 28047
Aktieemission 1427 9130 10557 10557
Utdelning -27 244 =27 244 =27 244
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument 519 519 519
Summa transaktioner med
koncernens dgare 1427 9649 -27 244 -16 168 -16 168
Utgaende eget kapital
2012-12-31 16 109 892 396 721 -29 004 186 225637 703432 69 703501
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Rapport over koncernens kassatloden

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2013 2012
26
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 7698 66 557
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 13516 10174
Betald inkomstskatt 101 -15556
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapitalet 21314 61175
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -6 273 -28614
Forandring av rorelsefordringar 38272 28699
Forandring av rorelseskulder och avsattningar 3211 -38105
Kassaflde fran férandringar i rérelsekapital 35210 -38020
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 56 524 23155
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -23572 -12347
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2503 -5964
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -69 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar = 229
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 144 -18082
Finansieringsverksamheten
Nyemission 750 10557
Aterkop av egna aktier -750 -
Utbetald utdelning -27 473 -27 244
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 473 -16 687
Arets kassaflode 2907 -11614
Likvida medel vid arets bérjan 45662 58788
Valutakursdifferens i likvida medel 289 -1512
Likvida medel vid arets slut 48858 45662
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Resultatrakning och Rapport over
totalresultat t0or moderbolaget

1 januari - 31 december

Resultatrékning

Belopp i TSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 433349 439 565
Kostnad for sélda varor -375221 -336172
Bruttoresultat 58128 103393
Forsaljningskostnader -3369 -2 491
Administrationskostnader -38463 -32972
Forsknings- och utvecklingskostnader -24.281 -17 220
Rorelseresultat 4,5,22 -7 985 50710
Resultat frdn finansiella poster: 7

Resultat frén andelar i koncernféretag -63 -148
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 72 192
Ranteintakter och liknande resultatposter 607 428
Rantekostnader och liknande resultatposter -b84 -3233
Resultat efter finansiella poster och fore skatt -7953 47949
Skatt 8 446 -25619
Arets resultat -7507 22330

Rapport dver totalresultat
Arets resultat -7 507 22330
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till Grets resultat

Omrakningsdifferenser 3015 -3031
Kassaflodessakringar -452 239
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -563 4580
Arets dvrigt totalresultat 2000 1788
Arets totalresultat -5507 24118
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Balansrakning tor moderbolaget

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 40399 29791
Materiella anlédggningstillgangar 10 5957 5736
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 25 184509 184 256
Fordringar hos koncernforetag 11,24 93774 86333
Uppskjuten skattefordran 8 100828 100802
Summa finansiella anldggningstillgdngar 379111 371391
Summa anléggningstillgangar 425 467 406918
Omsittningstillgangar

Varulagermm 13 120125 115402
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 42330 91303
Fordringar hos koncernforetag 24 20971 29606
Ovriga fordringar 12 56 408 51484
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 14579 12657
Summa kortfristiga fordringar 134288 185050
Kassa och Bank 37551 29838
Summa omsittningstillgdngar 291964 330290
SUMMATILLGANGAR 717 431 737208
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Balansrakning tor moderbolaget (forts.)

Belopp i TSEK Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 110642 109892
Reservfond 104 841 104 841
Summa bundet eget kapital 215483 214733
Fritt eget kapital

Overkursfond 200309 199871
Fond for verkligt varde -14 240 -16 240
Balanserade vinstmedel 215571 221 464
Arets resultat -7 507 22330
Summa fritt eget kapital 3941383 427 425
Summa eget kapital 609616 642 158

AVSATTNINGAR

Avsattningar 18 11078 8105
Summa avséattningar 11078 8105
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 24 100 100
Summa langfristiga skulder 100 100
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 50992 46796
Skulder till koncernforetag 24 33231 21740
Ovriga skulder 19 2373 2111
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 10041 16198
Summa kortfristiga skulder 96 637 86 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 717 431 737 208
Stallda sékerheter 23 59 625 59 625
Eventualforpliktelser 23 = -
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Rapport Oover forandringar 1
moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde
Balan-
serade
vinstme-
B Omrak- Sak-  delinkl.
Aktie- Reserv- Over- nings- rings- arets
Belopp i TSEK kapital fond kursfond reserv reserv  resultat Summa
Ingéende eget kapital 2013-01-01 109 892 104 841 199871 -16 426 186 24379 642 158
Arets resultat -7 507 -7 507
Arets évrigt totalresultat 2352 -352 2000
Arets totalresultat 2352 -352 -7 507 -5 507
Aktieemission 750 750
Aterkop egna aktier -750 -750
Utdelning -27 473 -27 473
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 438 438
Summa transaktioner med moderbolagets
dgare 750 438 -28 223 -27 035
Utgdende eget kapital 2013-12-31 16 110 642 104 841 200309 -14074 -166 208 064 609616
Ingéende eget kapital 2012-01-01 108 465 104 841 190222 -18028 - 248708 634208
Arets resultat 22330 22330
Arets dvrigt totalresultat 1602 186 1788
Arets totalresultat 1602 186 22330 24118
Aktieemission fran personaloptioner 1427 9130 10557
Utdelning -27 244 -27 244
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 519 519
Summa transaktioner med moderbolagets
dgare 1427 9649 -27 244 -16 168
Utgéende eget kapital 2012-12-31 16 109 892 104 841 199871 -16 426 186 243794 642 158
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december
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Belopp i TSEK Not 2013 2012
26
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -7.953 47 949
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15122 10217
Betald skatt -143 -514
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet 7026 57 652
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -5 246 -32637
Forandring av rorelsefordringar 50 600 21596
Forandring av rorelseskulder 9270 -3795
54 624 -14836
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 61650 42816
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -20086 -12321
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 200 -4 867
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar = 229
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -69 -
Minskning av langfristiga fordringar dotterféretag = 13485
Okning av [&ngfristiga fordringar dotterféretag -4610 -3970
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 965 -7 444
Finansieringsverksamheten
Nyemission 750 10557
Aterkop av egna aktier -750 -
Utbetald utdelning -27 473 =27 244
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =27 473 -16 687
Arets kassafléde 7212 18 685
Likvida medel vid arets borjan 29838 12680
Kursdifferensi likvida medel 501 -1527
Likvida medel vid arets slut 37551 29838
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges. Koncern och moderbolag forkortas
med K respektive M)

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstdimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktoren den 28 mars 2014.

Véarderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgédngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verk-
ligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmast tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

Véasentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivnaredovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens foretag, vid behov genom anpassning till koncernens
principer.

Andrade redovisningsprinciper

De nya eller reviderade IFRS som har tratt i kraft den 1 januari 2013 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter
utover att den andrade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
harinneburiten ny indelning av poster i dvrigt totalresultat. IFRS 13
Vardering till verkligt varde har inneburit ytterligare upplysningskrav for
varderingar till verkligt varde. Vad galler den andrade IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar som avser nya upplysningskrav vad galler
kvittning av finansiella tillgangar och skulder s& férekommer inte kvitt-
ning och inga avtal finns som mojliggdr nettning. En andring har gjortsi
IAS 36, "Nedskrivningar”, avseende upplysningar om atervinningsvardet
foricke—finansiella tillg&ngar. Andringen tar bort ett krav p& upplys-
ningar om atervinningsvardet for kassagenererande enheter som hade
inférts i 1AS 36 vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen &r inte obligatoriskt
for koncernen férran den 1 januari 2014 men koncernen har valt att till-
lampa andringen fran och med den 1 januari 2013.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tilldmpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
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finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning
planeras inte att fortidstillampas.

- IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. IASB har publicerat de tva forsta de-
larna avvad som kommer att utgora den slutliga IFRS 9. Den forsta delen
behandlar klassificering och vardering av finansiella tillgangar. De kate-
gorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier,
darvardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde anvands for instrument som innehas i en
affarsmodell vars mal ar att erhéalla de kontraktuella kassaflodena; vilka
ska utgora betalningar av kapitalbelopp och ranta pa kapitalbeloppet vid
specificerade datum. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till verkligt
varde och mojligheten att tillampa ‘fair value option’ som i IAS 39 behalls.
Forandringar iverkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag
forvardeforandringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas for
handeloch for vilka initialt val gérs att redovisa vardeforandringar i dvrigt
totalresultat. IASB publicerade i oktober 2010 aven de delar av IFRS 9
som beror klassificering och vardering av finansiella skulder. Merparten
overensstammer med de tidigare reglerna i IAS 39 forutom vad avser
finansiella skulder som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den sk
"Fair Value Option”. For dessa skulder ska vardeférandringen delas upp
paforandringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive

pa forandringar i referensranta. | november 2013 publicerades regler for
sakringsredovisning.

Foljande andringar av redovisningsprinciper med framtida tilldmpning
bedoms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens redovisning
utéver utdkade upplysningskrav:

-IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestari allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv méa-
nader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rérelsesegmentrapportering

Ettrorelsesegment ar en del avkoncernen som bedriver verksamhet
franvilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs upp av foretagets hogste verkstéallande beslutsfattare for
attutvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Pricer har endast ett rorelsesegment. Se not 3 for ytterligare
beskrivning avindelningen och presentationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Pricer AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma dotterforetagens finansiella och operativa strategier i
syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedémning om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Férvdrvden 1januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6ver-

tar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga tillemission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till lagt pris redovi-
sasdennadirekt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betal-



ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Dennatyp av
regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom
eget kapital. For dvriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ
ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av pro-
portionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan
goras forvarv for forvarv.

Vid forvary som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Férvarv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009
dér anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommit har
inkluderats i anskaffningskostnaden.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frén och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och ore-
aliserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster och forluster
som uppkommer frén transaktioner med gemensamt kontrollerade
foretag eliminerasiden utstrackning som de motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
néagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
tillden valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell va-
luta arvalutan i de primara ekonomiska miljoer i vilka bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till
denkurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader p& balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresul-
tatoch ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Monetara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvestering i utlands-
verksamheten. En valutakursdifferens som uppstéar pd den monetéara
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langfristiga fordringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet ingér de ackumulerade valuta-
kursdifferenserna hanférliga till monetara langfristiga fordringar i

de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter

Férsdljning av varor och utférande av tjidnsteuppdrag
Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasent-

liga risker och formaner som ar forknippade med varornas agande har
overforts till koparen. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i arets
resultat baserad pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstal-
landegraden faststalls genom en bedémning av utfért arbete pa basis av
gjorda undersokningar. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osdkerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller
risk for returer och om saljaren behéller ett engagemang i den lopande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intakts-
foring. Intékterna redovisas till det verkliga vardet avvad som erhallits,
eller forvantas komma att erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter.
Ersattningariform av royalty eller licens pa grund avannans anvandning
av koncernens tillgéngar redovisas som intakt nar det &r sannolikt att

de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen tillfaller
koncernen och att de kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna for
intaktsredovisning tillampas pa varje transaktion for sig.

Leasing
Kostnader avseende operationell leasing
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhallnai samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets l6ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Koncernen haringa finansiella leasingavtal.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pé investerade medel samt
vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatet samt sddana vinster p& sakringsinstru-
ment som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Resultatet frén avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet
avinstrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har
kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, forlust vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt
sé&dana forluster pa sékringsinstrument som redovisas i &rets resultat.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante-
metoden utom till den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i
tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunktitemporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgadngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseforvary som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intressefore-
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tag som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgdngar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel och kundfordringar och
ovriga fordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskul-
der, laneskulder och 6vriga skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn rapporten 6ver finansiell stdllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finan-
siell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura annu
inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stallning
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
narrattigheternaiavtalet realiserats, forfallit eller bolaget forlorat
kontrollen 6ver dem. Detsamma géaller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport over finansiell stallning nar for-
pliktelsen i avtalet fullgjorts eller pé annat satt utslackts. Detsamma
galler for del av finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stéllning endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen. Affarsdagen utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttratillgdngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den ini-
tiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument for sékringsredovisning och till den
deldenna éar effektiv, redovisas vardeforandringar pé derivatinstru-
mentet p& samma rad i rets resultat som den sékrade posten. Aven
om sakringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardeokningar res-
pektive vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras tillen rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredovis-
ning redovisas ineffektiv del pd samma satt som vardeforandringar pa
derivat sominte anvands for séakringsredovisning.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori varderas l[6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat. | den forsta
undergruppen ingér derivat med positivt verkligt varde med undantag
for derivat som ar ettidentifierat och effektivt sakringsinstrument.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag
for osakra fordringar.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som
innehas for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att
placera i denna kategori (den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan
under "Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet”.

I den forsta kategorin ingér koncernens derivat med negativt verkligt
varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sék-
ringsinstrument. Férandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat.

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingér i

denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgadngar och skulder

hanforts framgér av not 21.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt
for. Ett Inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till
vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande
atttransaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 kravs
attdet finns en entydig koppling till den sdkrade posten. Vidare kravs
att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdo-
kumentation upprattats och att effektiviteten kan métas. Vinster och
forluster avseende sékringar redovisas i rets resultat vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.

Fordringar och skulder j utldndsk valuta samt transaktionsexponering
For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumen-
tet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursforandring-
arna redovisas Over arets resultat.

Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflédessdkringar av prognostiserad férséljning i utldndsk valuta
De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognos-
tiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport 6ver finansiell
stallning till verkligt varde. Periodens vardeforandringar redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarnaien sarskild
komponent av eget kapital (sakringsreserven) tills dess att det sékrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumule-
rade vardeforandringar omklassificeras till rets resultat i samband med
att den sakrade posten (forsaljningsintakten) paverkar arets resultat.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanfoérbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for
attutnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.



Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och om anskaffnings-
vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i
de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs aven de av 6ver beraknad
nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, ver den avtalade leasing-
tiden. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar

att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar
- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

- nedlagda kostnader annans fastighet: 3 ar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgdng i rapporten éver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och
darefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material
och tjanster, ersattningar till anstéallda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, ldneutgifter i enlighet
med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &ret resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stallning redo-
visade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen redovisas
tillanskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgadngar redovisas
som entillgdngirapport 6ver finansiell stallning endast d& de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, savida inte s&dana nyttjan-
deperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas minst
arligen. Goodwill och immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga
attanvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har
minskat ivarde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandepe-
rioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder:

- marknads, patent- och licensrattigheter: 5-12 ar
- kundrelationer: 5 ar

- produktteknologi: 5 ar

- utvecklingsprojekt: 3 ar

Patent- och licensrattigheter skrivs av 6ver respektive rattighets giltig-
hetstid somivissa fall Gverstiger fem éar.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kost-
nader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning. Inkuransrisk har
beaktats vid varderingen av lagret.

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgéng vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden - en sé kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar arets resultat. Nedskrivning av tillgangar hanférliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand
till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgadngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid beréakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfriranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden
som intraffat och som har en negativinverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
avdetverkliga vardet for en investering i en finansiell placering klas-
sificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas.

Foretaget klassificerar kundfordringar som osakra nar det be-
déms som ej sannolikt att de kommer att betalas eller da dessa har
forfallit till betalning med 180 dagar. Fordringarnas nedskrivnings-
behov faststalls utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa
liknande fordringar.

Utbetalning av kapital till 4garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets agare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berékningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamak-
tier, vilka under rapporterade perioder harror fran optioner utgivna till
anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar
endast nar l6senkursen ar lagre an borskursen. Utspadningen ar storre
ju storre skillnaden ar mellan l6senkursen och borskursen. Losenkursen
justeras genom ett tillagg for vardet av framtida tjanster kopplade till

de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.
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Ersattning till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner &r i allt vasentligt avgiftsbestamda. Som
avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.

I sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat)
ochinvesteringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets for-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbju-
dandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med det kvarvarande options-
program som Pricer tilldelat 2011 och det aktiesparprogram som
initierades 2013. Personalkostnader redovisas, i forekommande fall, for
vardet pa erhéallna tjanster, periodiserat 6ver programmens intjanande-
perioder, beraknat som det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapital-
instrumenten. Det verkliga vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten,
detvill séga da Pricer och de anstallda ingatt Gverenskommelse och har
gemensam forstaelse av villkoren och bestammelserna for program-
men. Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument klas-
sificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande
denredovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital
(6vrigt tillskjutet kapital). Optionernas intjanande ar beroende av att
programdeltagaren kvarstér i anstallning. Aktiesparprogrammet inne-
héller tva typer av ratter. Matchningsaktieratter ger ratt till Priceraktier
om deltagaren kvarstar i anstéallning och behaller den sparaktie som
behover kopas initialt. Prestationsaktieratter ger ratt till aktier under
samma forutsattningar och om vissa maltal for koncernen infrias. Den
redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras [6pande med av-
seende pa det antal optioner/ aktieratter som forvantas tjanas in med
hansyn till hur ménga programdeltagare som forvantas kvarsté i tjanst
under intjaningsperioden och med hansyn till forvantat och faktiskt
uppfyllande av villkoren for koncernens finansiella mal. Nagon sédan
justering gors inte for antalet optioner som forvantas l6sas och faktiskt
l6ses beroende pa om l6senkursens niva foranleder losen eller inte.
Sédan justering gors ej heller med avseende p& om deltagare forlorar
aktieratter med anledning av att de saljer de sparaktier de behdvt kdpa
och behdver behalla; i detta fall redovisas istallet hela aterstdende
kostnaden omedelbart. Nar l6sen av optioner respektive matchning

av aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av
den anstalldes férman. En kostnad och avsattning redovisas periodi-
serat 6ver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter. Avsattningen
for sociala avgifter baseras pa det antal optioner/aktieratter som
forvantas tjanas in och pé optionernas/aktieratternas verkliga varde vid
respektive rapporttillfalle och slutligen vid losen/ matchning.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattning redovisas i rapport over finansiell stallning nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
aven intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid behov gors en nuvardesberéakning for att ta hansyn till vasentlig
tidseffekt for framtida betalningar.
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Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
ternaeller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pé historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfalli férhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast aven eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
detinte artroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet
for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sé langt detta ar mojligtinom ramen for &rsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport dver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor
en rapport over totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget benam-
ningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning respek-
tive rapport dver kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar
for moderbolaget uppstéllda enligt rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten over totalresultat, rapporten dver forandringar i

eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbo-
lagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av
finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernre-
dovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med
vardeforandringar dver resultatet.



Not 2 Intékternas fordelning

K2013 K 2012 M 2013 M 2012
Nettoomsdttning:
Varuintakter 485353 502044 419700 428 636
Tjansteintakter 31772 38155 7940 4044
Licensintakter 7 486 9000 5709 6885
Totalt 524611 549199 433349 439565

lintékterna for moderbolaget ingar koncernintern forsaljning med
290013 (235 062). | intakterna for koncernen och moderbolaget ingar
valutakursforandring med -177 (-5 364).

Not 3 Rorelsesegment

Pricer utvecklar och marknadsfor ett komplett system bestédende av
olika komponenter for kommunikation i butiksmiljo. Delarna séaljs aldrig
var for sigannat an for komplettering av existerande system. Darmed ar
inte olika produktkomponenter olika rorelsesegment. Systemet forsaljs
tillkunder i fler an 50 lander dver hela varlden. Kundbearbetningen sker
till stor del gentemot stora, globala detaljhandelskedjor. Ansvar till salj-
styrkan och uppféljning sker baserat pé respektive kund. Omséattning
uppdelad i tre geografiska omraden redovisas externt for atti ndgon
man ge underlag for kommentar och analys av marknadsutveckling
men den utgor inte grund for intern styrning och uppfoljning varfor den-
na uppdelninginte utgor olika rorelsesegment i verksamheten. Forsalj-
ning sker saval direkt till kund som via partners men denna uppdelning
utgor inte olika rorelsesegment. Forsaljning sker till olika kategorier

i detaljhandeln sdsom livsmedel, sallankop, byggvaruhus mm men
dessa kategorier utgor inte heller olika rorelsesegment. Verksamheten
delasinte uppiolika rorelsesegment utan foljs upp i sin helhet. Darmed
utgor hela Pricers verksamhet ett och samma rérelsesegment.

Upplysningar per foretag

Totala intakter fran externa kunder uppgick till 524,6 (549,2) MSEK.
N&agon uppdelning pa olika varugrupper gors inte eftersom intakterna
bestar av forsaljning av system. Se vidare not 2 Intékternas fordelning.

Nettoomsattning per land K2013 K2012
Sverige 15955 19472
Frankrike 201 473 222083
Nederlanderna 67817 610
Norge 49965 98944
Ovriga lander 189 401 208090
Totalt 524611 549199

Intékter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intékter allokeras per land baserat p& den externa kundens hemvist.

Pricers verksamhet ar inte baserad pa nagot storre anlaggnings-
kapital annat an immateriella tillgdngar som framst bestar av goodwill
fran forvarvet av Eldat 2006. Dessutom finns aktiverade skattemassiga
forlustavdrag. Vardet av dessa tillgangar baseras pa vardet av framtida
kassaflode fran hela koncernen och kan inte allokeras till nagot speci-
fikt land.

Pa vissa marknader arbetar Pricer genom partners. Intakter fran
forsaljning tillen koncern uppgick till 69 MSEK motsvarande 13 procent
av Pricers totala omséattning for 2013. Tre andra kunder/aterférsaljare
svarar for mer an 10 procent, respektive, av koncernens omsattning.
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2013 2012
Antal varavman Antal  varavman
Moderbolaget
Sverige 30 82 % 30 82 %
Hongkong 1 100 % - -
Dotterféretag
USA 5 83 % 4 100 %
Israel 2 100 % 2 100 %
Frankrike 40 68 % 36 71 %
Totaltidotterforetag 47 71% 42 78 %
Koncernen totalt 78 76 % 72 78 %
Konsfordelning i foretagsledningen per bokslutsdagen
K2013 K2012 M 2013 M 2012
Andel Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 20% 20% 20 % 20 %
Ovriga ledande
befattningshavare 0% 0% 0% 0%

Léner, andra ersattningar, pensionskostnader enl avgiftsbestdamda
planer och sociala kostnader

K2013 K2012 M 2013 M 2012
Styrelse och VD 7074 4848 7074 4848
(varav rorlig lon) (-134) (0) (-134) (0)
Andra ledande
befattningshavare 6522 6651 3116 2591
(varav rérlig lon) (652) (440) (288) (84)
Ovriga anstéllda 33764 27909 15449 14210
(varav rorlig lon) (2769) (-401) (822) (-199)
Summa léner och andra
erséattningar 47 360 39408 25639 21649
(varav rorl. l6n) (3187) (39) (976) (-115)
Sociala kostnader,
styrelse och VD 1624 1777 1624 1777
Sociala kostnader,
andra ledande
befattningshavare 3488 4112 1828 1773
Sociala kostnader,
ovriga anstallda 14750 12613 6587 6233
Summa sociala
kostnader 19 862 18502 10039 9783
varav:

Pensionskostnader,
styrelse och VD 485 359 485 359

Pensionskostnader,
andra ledande

befattningshavare 860 1210 534 486
Pensionskostnader,

ovriga anstallda 1999 2437 1817 1975
Summa

pensionskostnader 3344 4006 2836 2820

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
uppgar till0 (0). Gruppen "Andra ledande befattningshavare” bestar av
6 personer i koncernen varav 3 (3) personer i moderbolaget.

Fortsdttning pd sidan 28
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Ledande befattningshavares férmaner

Principer fér erséttning

Styrelsens arvode beslutas av &rsstdmman. Arsstdmman har ocks&
beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa framgar i forvaltningsberattelsen sid 12. Ordféranden har
styrelsens uppdrag att traffa uppgorelse med verkstéllande direktoren
om lon och dvriga formaner. Ersattning till befattningshavare direkt
understéllda verkstallande direktoren beslutas av denne efter samréd
med styrelsens ordférande och/eller styrelsens ersattningskommitté.
Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare mark-
nadsmassiga ersattningar och anstallningsvillkor. Vid bestamning av
faktiska nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens, erfarenhet
och prestation in. Ersattningen till ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig lon, i vissa fall pensionsférméaner i form av avgiftsbe-
stamda pensionspremiebetalningar, vriga forméaner samt langsiktigt
incitamentsprogram i form av options- och/eller aktiesparprogram,
vilket omfattar alla anstéllda i koncernen. Ovriga forméner omfattar
ivissa fall forman av tjanstebil och sjukvardsforsakring. | koncernen
finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Ersdttningar och férmdner

I moderbolaget uppgick arvoden till styrelseledamoter enligt foljande:
Under mandatperioden 2012/2013 (fram till &rsstamman 24 april
2013) uppgick arvodet till totalt 1 250 TSEK fordelat med 450 TSEK
till ordforande och 200 TSEK till évriga ledamoter (totalt 5 ledamoter

i styrelsen). Under mandatperioden 2013/2014 (fram till &rsstamman
6 maj 2014) uppgick arvodet till totalt 1 250 TSEK fordelat med 450
TSEK till ordférande och 200 TSEK till 6vriga ledamoter (totalt & leda-
moter i styrelsen). Kostnaderna har fordelats under mandatperioden.
Ordfoérande har i samband med VD-bytet erhéllit en extra ersatt-

ning under 2014 uppgéende till totalt 130 TSEK som faktureras frén
ordférandens egen firma. Harutover har inga ersattningar, forutom
kostnadsutlagg, utgatt till styrelsen. Vissa styrelseledamoter har

via egna bolag fakturerat arvodet, som d& aven omfattar pa arvodet
belopande sociala avgifter. Angivna belopp avser det av stamman
beslutade arvodet exklusive sociala avgifter.

Tillavgéende VD Fredrik Berglund framgér ersattning enligt tabell.
Den rorliga ersattningen ar kopplad till utvecklingen under aret. For
2013 baserades den rorliga l6nen pa koncernens omsattning och rérel-
seresultat. Mal uppnaddes inte och bonus uteblev. VD:s uppségningstid

Sammanstallning dver aktiebaserade incentiveprogram for anstallda

ar tolv manader vid uppsagning fréan arbetsgivarens sida och sex ma-
nader vid uppsagning fran arbetstagarens sida. Fredrik Berglund sade
upp sin anstallning den 27 november och lamnade sin position som VD
den 16 december. Pricers ekonomi- och finansdirektor, CFO, Harald
Bauer tilltradde samtidigt som tillférordnad VD.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare framgéar enligt
tabell. For 6vriga ledande befattningshavare baserades rorlig l6n for
2013 p& koncernens omsattning, rorelseresultat, kapitalbindning
och paindividuella mal. Den rorliga lonen ar individuell och f6r 2013
maximerad till mellan 20 och 60 procent av grundlénen. For dvriga
ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden, som dock
inte i nagot fall overstiger tolv manader. Ledande befattningshavare
ager inte ratt till avgangsvederlag.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2013 beslutade om ett aktiesparprogram om maximalt
750000 aktier riktat till samtliga anstallda innehéallande matchningsak-
tier och prestationsaktier. For matchningsaktierna forvarvar anstallda
aktier ("sparaktier”) i marknaden, eller utnyttjar redan agda aktier,

och forutsatt att aktierna behalls och anstéllningen bestar efter tre
arerhaller den anstéllde en aktie for varje sparaktie kostnadsfritt av
bolaget, en sé kallad Matchningsaktie. Prestationsaktierna relaterar till
ledning och nyckelmedarbetare dar upp till 20 personer, cirka 25 procent
av koncernens anstallda, definieras som ledning eller nyckelmedar-
betare. Prestationsaktierna ar, utéver ovan namnda villkor om fortsatt
anstéllning och innehav av sparaktier, villkorade av uppfyllandet av arliga
prestationsmal; dar en tredjedel av prestationsaktierna ar hanforliga till
respektive ars prestationsmal. Dessa méal ar gemensamma for berorda
personer och omfattar mal for omsattning och rorelseresultat. Malen i
prestationsplanens forsta ar uppfylldes inte, samt att nagra har slutat
sin anstallning, vilket har inneburit att det maximala antalet matchnings-
och prestationsaktier som kan tjanas in har reducerats.

Matchnings- och prestationsaktiers verkliga varde vid tilldelnings-
tidpunkten beraknades till 7,55 kr. Varderingen utgors av borskursen
reducerat med nuvardet av forvantade utdelningar under intjaningspe-
rioden. De tva tredjedelar av prestationsaktierna for vilka prestations-
malen faststalls under varen 2014 och 2015 kommer att &séattas slutliga
verkliga varden vid de tilldelningstidpunkter som da infaller.

For att sakerstalla leverans av aktier i programmet har under aret
750000 aktier emitterats och aterkopts till emissionskurs och innehas
av bolaget infor l6ftet om matchnings-/prestationsaktier &r 2016.

Aktieoptioner Aktieoptioner Aktiesparprogram
Program 2008 201 2013
Utfardade optioner V och aktier 20000000 30000000 750000
Forfallodatum 30-jun-12 31-aug-15 31-maj-16
Losenkurs, kronor 7,40 15,60 -
Aktieslag B B B
"Varje tiotal optioner ger ratt att forvarva en aktie till angiven l6senkurs
Ursprungligt deltagande anstallda 60 59 40
Ursprungligt antal vardepapper 17 200000 21000000 591 057
Varav teckningsratter/prestationsaktier - 11650000 440170
Utestaende 1 januari, 2013 = 20800000 =
Tilldelade = = 591057
Forverkade = = -269 635
Utestaende 31 december, 2013 - 20800000 321422
-avvilka intjanats = 17 750000 =
-avvilka kan utnyttjas (teckningsréatter) = 11650000 =
Aterst&ende antal mé&nader till forfall = 20 29
Utestdende 1 januari, 2012 14266 667 21000000 -
Tilldelade - 800000 -
Utnyttjade -14 266 667 - -
Aterkopta - -1000 000 -
Utestaende 31 december, 2012 0 20800000 -
-avvilka intjanats - 14700000 -
-avvilka kan utnyttjas (teckningsréatter) - 11650000 -
Aterstéende antal ménader till forfall - 32 -
Vagt genomsnittlig aktiekurs for utnyttjade personaloptioner, kr 11,23 - -



Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Optionsprogram
Arsstamman 2011 beslutade om ett optionsprogram riktat till samtliga
anstallda i koncernen omfattande maximalt 30 miljoner optioner (10
optioner ger ratt att teckna en aktie) med forfall 31 augusti 2015. Op-
tioner tillanstallda i Sverige och USA utgjordes av teckningsratter och
i Frankrike och Israel av personaloptioner. Personaloptionerna intjanas
med en tredjedel per &r och ar villkorade av fortsatt anstallning.
Arsstamman 2008 beslutade om ett optionsprogram riktat till
samtliga anstallda i koncernen omfattande maximalt 20 miljoner (10
optioner ger ratt att teckna en aktie) optioner med forfall 30 juni 2012.
Optionernaintjanas med en tredjedel per ar och ar villkorade av fortsatt
anstéallning. Optionerna utgjordes av personaloptioner for samtliga
anstallda.

Erséattningar och andra férmaner till koncernledningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Vardet av personaloptionerna redovisas som kostnad under intja-
nandeperioden medan teckningsratterna har forvarvats till marknads-
massigt pris av den anstallde.

Under 2013 har kostnader avseende personaloptioner och match-
nings-/prestationsaktier redovisats i koncernen om 0,6 (0,5) MSEK,
varav i moderbolaget 0,4 (0,0), med en motbokning i eget kapital.

Forupplysningar om ledande befattningshavares innehav av aktier
och optioner hanvisas till sidan 50.

Lan till ledningen och andra transaktioner med ndrstdende

Inga lan, garantier eller borgensforbindelser ar lamnade till forman for
styrelseledamoter eller ledningen i koncernen. Inte heller har det fore-
kommit eller foreligger ndgon affarstransaktion mellan foretaget och
personer istyrelsen, ledning eller revisorer som har en materiell effekt
pé koncernens resultat eller finansiella stallning.

Kostnader Ovriga
Rérlig for aktie- Ovriga ersatt-
Grundldon  erséattning optioner  férméaner * Pension ningar  Totalt 2013 Totalt 2012
Fredrik Berglund (VD) 3242 -134 = 1M 485 2366 6070 3910
Ovriga medlemmar i koncernledningen (6
(6) pers.) 5859 342 217 1320 859 107 8704 8657
Totalt 9101 208 217 1431 1344 2473 14774 12567
Fredrik Berglund lamnade sin befattning p& egen begédran 16 december 2013. Avsattning for ersattning under uppséagningstid redovisas som Ovrig ersattning
“Qvriga formaner utgors framst av bilférman
Not 5 Arvode och kostnadsersattningar Not 7 Finansnetto
till revisorer Koncern
K2013 K2012 M 2013 M 2012
Arvode till KPMG S— 20 ke
Revisionsuppdrag 885 954 600 pso  anteintakter 2l 353
- Netto valutakursforandringar 415 -
Revisionsverksamhet
utdver rev{sionsupp_ Finansiellaintakter 505 353
draget 36 154 36 154
Andra uppdrag 313 662 313 662 Rantekostnader -584 411
Arvode till Dunsky Kno- Ovriga kostnader -7 -51
bel Beltzer & Co, | [ .
e ettzer do srae Netto valutakursforandringar = -3078
Revisi 39 54 = -
Ae\;|5|onsudpp rag 5 88 Finansiella kostnader =591 -3540
5 - -
ndra uppdrag Finansnetto -86 -3187
Totalt 1338 1912 949 1466
o ) A o Moderbolag
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och N ) .
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt- Resultat fran andelar i koncernféretag 20 2012
ning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor Nedskrivningar -63 -148
att utfora samtradgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt- Totalt -63 148
tagelser vid s&dan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.
Resultat fran évriga virdepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 2013 2012
].\.I.Ot 6 ROI‘GI?GHS kostnader Ranteintakter, koncernforetag 72 192
férdelade pa kostnadsslag Totalt 72 192
K 2013 K2012
Kostnader for sélda varor Sy gy 376976 Rénteintédkter och liknande resultatposter 2013 2012
Personalkostnader 63728 54288 Rénteintakter 90 342
/}vskrivningar etz 6409 Ranteintakter, koncernféretag 17 86
Ovriga rorelsekostnader 43849 41781 Netto valutakursforandringar 500 _
Totalt 516 827 479 454 Totalt 607 428
| kostnader for salda varor ingér valutakursforandring med -1 730 Rantekostnader och liknande resultatposter 2013 2012
(-516).
Réantekostnader -584 -412
Netto valutakursforandringar = -2821
Totalt -584 -3233

Ranteintékter och -kostnader i koncern och moderbolag hanfor sig till
poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 8 Skatter

Redovisad skatt K 2013 K2012 M 2013 M 2012
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad =g 6iele -4 099 -143 -514
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 20 523 = -
Total aktuell skattekostnad -3579 -3576 -143 -514
Uppskjuten skattekostnad/intdkt

Temporara skillnader 107 -8371 589 -6 298
Effekt avandrad skattesats” = -18980 = -18 807
Total uppskjuten skattekostnad/intakt 107 -27 351 589 -25105
Total redovisad skattekostnad/intakt (netto) -3472 -30927 446 -25619

“Den uppskjutna skattekostnaden i koncernen och moderbolaget 2012 ar hanforlig till andrad bolagsskatt fran 26,3 procent till 22,0 procent i

Sverige fran 2013. Detta har medfért omrakningseffekter pa koncernens och moderbolagets uppskjutna skatter.

Avstamning av effektiv skatt

Procent 2013 Procent 2012
Koncern
Resultat fore skatt 7698 66 557
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -22,0 -1694 -26,3 -17 504
Effekt av gallande skattesats for utlandska dotterforetag -1133 -366
Ejavdragsgilla kostnader =351 -1040
Ej skattepliktiga intakter 905 395
Skatt hanforlig till tidigare ar 20 523
Okning/utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -1219 6045
Effektavandrad skattesats = -18980
Redovisad effektiv skatt -45,1 -3472 -46,5 -30927

Procent 2018 Procent 2012
Moderbolag
Resultat fore skatt =7 963 47 949
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -22,0 1750 -26,3 -12611
Ejavdragsgilla kostnader -62 -83
Ej skattepliktiga intakter ® 1
Okning/utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -1246 5881
Effektavéandrad skattesats = -18 807
Redovisad effektiv skatt -5,6 446 -53,4 -25619
Redovisat i rapporten dver finansiell stéllning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder K 2013 K2012 M 2013 M 2012
Anlaggningstillgangar 67 128 67 128
Varulager 403 770 = -115
Avsattningar 1770 1783 1770 1783
Derivat 213 6 213 6
Ovrigt -222 - -222 -
Underskottsavdrag 99000 99 000 99000 99 000
Uppskjutna skattefordringar (netto) 101 231 101687 100 828 100802
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Not 8 Skatter (forts.)

Forandringar av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisati Redovisatiodvrigt

KONCERN 2013 Vid arets ingang resultatet totalresultat Vid arets utgang
Anlaggningstillgangar 128 -61 = 67
Varulager 770 -367 = 403
Avséattningar 1783 =& = 1770
Derivat 6 107 100 218
Ovrigt = -222 = =222
Underskottsavdrag 99 000 663 -663 99 000
Totalt 101687 107 -563 101 231

Redovisati Redovisatidvrigt
KONCERN 2012 Vid arets ingang resultatet totalresultat Vid arets utgang
Anlaggningstillgangar 315 -187 - 128
Varulager 3130 -2360 - 770
Avséattningar 2992 -1209 - 1783
Derivat -331 390 -563 6
Underskottsavdrag 118350 -23983 4633 99000
Totalt 124 456 -27 351 4580 101 687

Redovisati Redovisatidvrigt
MODERBOLAG 2013 Vid arets ingang resultatet totalresultat Vid arets utgang
Anlaggningstillgangar 128 -61 = 67
Varulager =11& 115 = =
Avséattningar 1783 =18 = 1770
Derivat 6 107 100 213
Ovrigt - 222 - =222
Underskottsavdrag 99000 663 -663 99000
Totalt 100802 589 -563 100 828

Redovisati Redovisatidvrigt
MODERBOLAG 2012 Vid arets ingang resultatet totalresultat Vid &rets utgang
Anlaggningstillgangar 315 -187 - 128
Varulager - -115 - -115
Avséattningar 2992 -1209 - 1783
Derivat -331 390 -53 6
Underskottsavdrag 118 350 -23983 4633 99 000
Totalt 121326 -25105 4580 100 802
Ejredovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla skatteméassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning.

K 2013 K 2012 M 2013 M 2012

Skatteméassiga underskott 526 508 545528 240102 235954

Vad som anges ovan ar bruttovardet av de skattemassiga underskotts-
avdragen for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats. Nettovar-
detavdessaaren effekt av gallande skattesats i Sverige som fran 2013
ar 22 procent. Underskottsavdragen hanfor sig till storsta delen till mo-
derbolaget. Underskotten i Pricer Inc. ar behaftade med tidsbegréans-
ning pa 15 och 20 ar. | samband med arsbokslutet har en genomgéng

gjorts dver de forvantade skattepliktiga intdkterna over en 6verskadlig framtiden.

framtid som bekraftade det tidigare bruttovardet pa 450 MSEK. Utéver
dessa finns ytterligare underskottsavdrag om brutto 527 (546) MSEK i
koncernen for vilka det ej redovisats ndgon uppskjuten skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i
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Not 9 Immateriella anldggningstillgdngar

KONCERN 2013 ..

Marknads-, Ovriga Totala

patent-och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- Kund- Produkt- utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
anskaffningsvédrden rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgdngar tillgangar
Vid &rets bérjan 26 535 30000 10000 34872 217 447 1995 320849
Arets anskaffning 26 - - 20056 - 3490 23572
Utrangeringar” -18 100 = = = = = -18 100
Valutakursdifferens 5 = = = 8237 117 8359
Vid drets utgdng 8466 33577 10000 54928 225684 5602 334680
Ackumulerade
avskrivningar
Vid drets bérjan -26 518 -30000 -10000 -7 076 = = -73 594
Arets avskrivningar -26 - - -9073 - -985 -10 084
Utrangeringar 18100 - - - - - 18100
Valutakursdifferens g © = = = -19 532
Vid drets utgdng -8457 -30599 -10000 -16 149 = -1004 -65610
Redovisat vérde 9 = = 38779 225684 4598 269070
KONCERN 2012 B

Marknads-, Ovriga Totala

patent-och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- Kund- Produkt- utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
anskaffningsvérden rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgdngar tillgangar
Vid arets borjan 247 611 30000 10000 23734 225727 812 537884
Arets anskaffning 26 - - 11138 - 1183 12 347
Utrangeringar * -208 402 - - - - - -208 402
Valutakursdifferens -12700 - - - -8280 - -20980
Vid drets utgdng 26 535 30000 10000 34872 217 447 1995 320849
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -247 555 -30000 -10000 -2885 - - -290 440
Arets avskrivningar -64 - - -4191 - - -4 255
Utrangeringar 208 402 - - - - - 208402
Valutakursdifferens 12 699 - - - - - 12699
Vid drets utgdng -26 518 -30000 -10000 -7 076 -73 594
Redovisat varde 17 - - 27796 217 447 1995 247 255
MODERBOLAG 2013 ..

Ovriga Totala

Patent-och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
anskaffningsvirden rattigheter projekt tillgangar tillgangar
Vid arets bérjan 5040 34872 1995 41907
Arets anskaffning - 20056 30 20086
Vid drets utgdng 5040 54928 2025 61993
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -5040 -7 076 = -12 116
Arets avskrivningar - -9073 -405 -9478
Vid drets utgdng -5040 -16 149 -405 -21594
Redovisat virde = 38779 1620 40399
MODERBOLAG 2012 )

Ovriga Totala

Patent-och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
anskaffningsvirden rattigheter projekt tillgangar tillgangar
Vid arets bérjan 31933 23734 812 56 479
Arets anskaffning - 11138 1183 12321
Utrangeringar” -26 893 - - -26 893
Vid drets utgdng 5040 34872 1995 41907
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -31931 -2885 -34 816
Arets avskrivningar -2 -4191 -4193
Utrangeringar 26893 - 26 893
Vid drets utgdng -5040 -7 076 -12116
Redovisat varde - 27796 1995 29791
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Not 9 Immateriella anldggningstillgdngar (forts.)

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar ingdr i

foljande rader i rapport

6ver koncernens total-

resultat K 2013 K2012 M 2013 M 2012
Férséljningskostnader 606 62 = -
Administrations-

kostnader 405 2 405 2
Forsknings- och

utvecklingskostnader 9073 4191 9073 4191
Totalt 10084 4255 9478 4193
Andelintern tid

Av anskaffningsvarden avseende aktiverade utvecklingsprojekt ovan ar
37969 (22 148) externt forvarvade och 16 959 (12 724) internt utvecklade.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| Pricers balansrékning finns en goodwillpost fran forvarvet av Eldat
2006 om 226 (217) MSEK. Goodwillposten anges i euro vilket gor att den
paverkas av valutaomrakning. Nedskrivningsprovning av goodwill har
gjorts genom att diskontera framtida kassafléden fran verksamheten
och darmed berakna ett atervinningsvarde pa foljande satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position
inom ESL-industrin. Vardet av goodwillposten ar baserad pé forvantat
kassaflode fran Pricer som helhet eftersom verksamheten i Eldat helt
harintegrerats i Pricer. Eldat ar ingen sjalvstandig kassagenererande
enhetinom Pricerkoncernen utan ett av syftena med forvarvet var att
lata Eldats verksamhet helt integreras med Pricer. Den gemensamma
kundbasen utgor en tillgang for koncernen som helhet.

En flerarsprognos upprattas som bygger pa tidigare erfarenhet och
Bolagets bedémning. Den bygger pa forvantan om en fortsatt gynnsam
utveckling av marknaden for Pricers produkter med omsattningstill-
vaxt. Efter de forsta fem aren antas en evig tillvaxt om 2 (2) procent.
Bruttomarginalen forvantas oka ndgot som en effekt av forandrat
produktsortiment och volymtillvaxt vilket resulterar i en 6kande brut-
tovinst. Aven om den férvantade volymexpansionen kommer att kréva
mer resurser bedoms att kostnaderna, som framst bestér av personal-
relaterade kostnader, skall kunna begransas till att vaxaien lagre takt
an utvecklingen av bruttovinsten.

Endelav kassaflodet fran resultatet kommer att investeras i 0kat
rorelsekapital. Rorelsekapitalet har dock en forhallandevis hog omsatt-
ning och har historiskt utgjort cirka 45 procent av arsomséattningen
men lite hogre det senaste &ren. Sammantaget forvantas kassaflodet
fran rorelsen att utvecklas positivt.

Pricer gor begransade investeringar i anlaggningskapital, utéver
aktiverad produktutveckling och eventuella forvarv avimmateriella till-
gangar, bland annat eftersom tillverkning sker hos externa leverantérer.

Det darmed prognostiserade kassaflodet for de narmaste fem aren
samt for det beraknade restvardet i slutet av ar fem har diskonterats
med en uppskattad ranta for att berakna ett atervinningsvarde. Rantan
uppgar till 13 (13) procent fore skatt. Det beraknade atervinningsvardet
féranleder inget nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet jamfors ocksa
med bolagets varde pa aktiemarknaden.

Enanalys av kansligheten for forandringar i gjorda antaganden,
framst tillvaxt och diskonteringsréanta, pavisar att det ej vore sannolikt
atten nedskrivning skulle bli aktuell &ven vid en svagare marknadsut-
veckling och/eller hogre avkastningskrav.
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERN 2013

Nedlagda kostnader pa Maskinerochandra Inventarier, verktygoch Totala materiella
Ackumulerade anskaffningsvérden annans fastighet tekniska anléggningar installationer anldggningstillgangar
Vid arets bérjan 2137 14196 8400 24733
Nyanskaffningar = 68 2435 2503
Avyttringar och utrangeringar - - -61 -61
Valutakursdifferens 81 32 21 134
Vid drets utgdng 2218 14 296 10795 27 309
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1129 -12789 -3309 -17 227
Arets avskrivningar -536 -780 -1562 -2878
Avyttringar - - 45 45
Valutakursdifferens -61 -16 -15 -92
Vid drets utgdng -1726 -13 585 -4 841 -20 152
Redovisat virde 492 n 5954 7157
KONCERN 2012

Nedlagda kostnader pa Maskinerochandra Inventarier, verktygoch Totala materiella
Ackumulerade anskaffningsvérden annans fastighet tekniska anléggningar installationer anlaggningstillgangar
Vid arets borjan 2317 14223 7830 24370
Nyanskaffningar 519 322 5123 5964
Omklassificering 692 -44 -648 -
Avyttringar och utrangeringar -1369 -259 -3780 -5408
Valutakursdifferens -22 -46 -125 -193
Vid drets utgdng 2137 14196 8400 24733
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1388 -12028 -6520 -19936
Arets avskrivningar -633 -918 -603 -2 154
Omklassificering -474 44 430 -
Avyttringar 1341 85 3292 4718
Valutakursdifferens 25 28 92 145
Vid drets utgdng -1129 -12 789 -3309 -17 227
Redovisat vérde 1008 1407 5091 7506
MODERBOLAG 2013

Nedlagda kostnader pa Maskinerochandra  Inventarier, verktyg och Totala materiella

Ackumulerade anskaffningsvérden

annans fastighet

tekniska anléggningar

installationer

anlaggningstillgangar

Vid arets bérjan = 13153 6679 19832
Nyanskaffningar = = 2200 2200
Vid drets utgdng = 13153 8879 22032
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets bérjan = -12 174 -1922 -14096
Arets avskrivningar - -626 -1353 -1979
Vid drets utgdng = -12 800 -3275 -16 075
Redovisat vérde = 353 5604 5957
MODERBOLAG 2012

Nedlagda kostnader pa Maskinerochandra Inventarier, verktyg och Totala materiella
Ackumulerade anskaffningsvirden annans fastighet tekniska anlaggningar installationer anlaggningstillgangar
Vid arets bérjan 1369 13153 5095 19617
Nyanskaffningar - - 4867 4867
Utrangeringar -1369 - -3283 -4 6562
Vid drets utgdng - 13153 6679 19832
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1334 -11437 -4626 -17 397
Utrangeringar 1340 - 3123 4463
Arets avskrivningar -6 -737 -419 -1162
Vid drets utgdng - -12 174 -1922 -14.096
Redovisat vérde - 979 4757 5736
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar ingdr i féljande rader i
rapport éver koncernens totalresultat K2013 K 2012 M 2013 M 2012
Kostnad for sélda varor 1301 886 1301 886
Forsaljningskostnader 899 992 - -
Administrationskostnader 51 160 51 160
Forsknings- och utvecklingskostnader 167 116 167 116
Totalt 2878 2154 1979 1162
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Not 11 Fordringar hos koncernforetag

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 16 Eget kapital

M 2013 M2012  Emitterade och utestaende aktier

Ackumulerade anskaffningsvédrden Anges i antal aktier Serie A Serie B Totalt
Vid érets borjan 86333 94328 Emjtterade 2013-01-01 225822 109665959 109891781
Forandringar under aret 4 457 -4276 Emission 750 000 750000
Omrakningsdifferenser 2984 -3719 Omstampling -299 299
Vid Grets utgdng 93774 86 333 Emitterade 2013-12-31 225523 110 416 258 110641 781
Ovanstéende fordringar utgors av lan till dotterbolagen som l6per tills Varav eget innehav -750 000 -750 000
vidare. Ranta som debiteras foljer LIBOR-rantan. Utestaende aktier

2013-12-31 225523 109666258 109891781
Not 12 Ovriga fordringar
Momsfordran 16976 25855 16976 25842 ~ Emission 1426633 1426633

- Emitterade och

Preliminarskatt B 3530 N 405 testaende 2012-12-31 225822 109665959 109891781
Derivat
(terminskontrakt) 104 522 104 522 varje A-aktie har 5 roster och varje B-aktie har 1 rést. Totalt antal ute-
Fordringar leverantorer 37 966 24726 37751 24681 stdende roster vid utgdngen av 2013 var 110 795 368 (110 795 069).
Ovrigt 2048 2367 379 34 Perden 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 110 641
Totalt 58292 57 109 56 408 51484 781 stamaktier med kvotvarde 1,00 SEK. Innehavare av stamaktier ar

berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet

berattigar till réstratt vid arsstamman med antal réster enligt ovan.
Not 13 Varulager Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

K 2013 K 2012 M 2013 M 2012 Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Avséattningar till Gver-

Fardiga varor och kursfond fran den 1 januari 2006 och framover redovisas ockséa som
handelsvaror 148413 141987 120125 115402  tillskjutetkapital.
Totalt 148413 141987 120125 115402  Omrdkningsreserv

| kostnad for salda varor for koncernen ingér nedskrivning av varulager
med -3 265 (2012: Upplosning av varulagerreserv 1 106). | kostnad for
sélda varor for moderbolaget ingar nedskrivning av varulager med
-3119(2012: Upplésning av varulagerreserv 237).

Not 14 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter upplosning av/reservation for kund-
forluster, som under aret uppgick till 1 163 (207) i koncernen och 0 (0) i
moderbolaget. Under aret har 250 (1 353) &tervunnits av tidigare reser-
verade forluster. Total reserv for osakra kundfordringar vid utgangen
av 2013 uppgick till 1 887 (974) i koncernen och 0 (0) i moderbolaget.

Not 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

K 2013 K2012 M 2013 M 2012
Forutbetalda kostnader 5108 2968 2420 897
Upplupna intakter 233 250 = -
Forutbetalda
anlaggningstillgangar 947 947 947 947
Upplupna erséattningar 9725 9792 9725 9792
Ovrigt 1710 1807 1487 1021
Totalt 17723 15764 14579 12657

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakrings-
instrument hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte har
intraffat.

Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel ingér arets resultat och tidigare ars balanse-
rade vinstmedel.

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Reservfond

Ireservfonden ingar belopp som fore 1 januari 2006 tillforts Gverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna betalas mer
an aktiernas kvotvarde, overfors det erhéllna beloppet som overstiger
kvotvardet, till overkursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden
from 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

Omrékningsreserv
Denna post bestéar av kursdifferens fran investering i dotterbolag.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde péa ett kassaflodessakrings-
instrument hanférbart till sékringstransaktioner som énnu inte har
intraffat.

Balanserade vinstmedel
Denna postinnehaller ansamlade vinster frén tidigare &r samt arets
resultat.

Utdelning
Pricers styrelse har inte féreslagit ndgon utdelning for 2013. En utdel-
ningspolicy finns antagen sedan tidigare:

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning som aterspeg-
lar saval rimlig avkastning som utdelningstillvaxt och att tillampa en
policy dar utdelningsnivan anpassas till Pricers resultat, finansiella
stallning och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Den arliga
utdelningen skall langsiktigt motsvara 30-50 procent av arets vinst.

PRICER ARSREDOVISNING 2013 35



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 17 Resultat per aktie

Resultat per aktie
Fore utspadning

SEK 2013 2012 2013 2012

Efter utspadning

Resultat per aktie 0,04 0,33 0,04 0,33

Berakningen av de téljare och namnare som anvants i ovanstaende berék-
ningar av resultatet per aktie anges nedan:

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare 4 226 (35 630) och pa det genom-
snittliga antalet utestaende aktier under aret 109 974 tusen aktier (109
290 tusen aktier).

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran arets resultat han-
forligt till moderbolagets dgare 4 226 (35 630) och pa det genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier under aret efter utspadning. Utspadnings-
effekten uppkommer frén bolagets utestaende personaloptioner som
regleras med egetkapitalinstrument. Dessa optioner ar utspadande om
den genomsnittliga borskursen under perioden éverstiger optionernas
l6senpris och utspadningseffekten 6kas i proportion till skillnaden. Vid
berakningen sa justeras l6senpriset med vardet av framtida tjanster
hanforliga till optionerna.

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning: 109 974 tusen
aktier (109 495 tusen aktier).

Utestaende teckningsoptioner
Benamning Antal  Utfardade ar
TOM 21 miljoner 201 15,60

Lésenkurs Forfallodag

2015-08-31

Potentiellt utspadande instrument

Vid arets utgang dversteg losenpriset i 2011 ars optionsprogram den
genomsnittliga borskursen och programmet saknar dé utspadningsef-
fekt. Om den framtida genomsnittliga borskursen dverstiger [6senkur-
senidetta program kommer det att ge upphov till utspadning.

Not 18 Avsattningar

Garantiavsattningar K2013  K2012 M2013 M 2012
Redovisat varde

vid arets ingang 8105 11376 8105 11376
Avsattning 8168 4956 8168 4956
Belopp som tagits i ansprak -5195 -4206 -5195 -4 206
Belopp som aterforts - -4021 - -4021
Redovisat varde

vid &rets utgang 11078 8105 11078 8105
Varav som l&ngfristig skuld 3224 2908

Avséattningar for garantier hanfor sig huvudsakligen till vissa ata-
ganden avseende produkter salda under tidigare &r men aven for
forsaljning under 2013. Avsattningar bygger pa berakningar gjorda pa
grundval av utfall under 2013 och tidigare ar. Pricer agnar betydande
resurser at produktutveckling for att bevara och forstarka bolagets
ledande position avseende systemldsning. Pricer marknadsfor sina
produkter med sedvanliga produktgarantier som ivissa fall kan
stracka sig over flera ar, huvuddelen forvantas utbetalas inom 1-5 ar.
Det foreligger saledes risk for att installerade produkter kan komma
att behdva ersattas under garantiataganden eller av marknadsskal
utover redovisad garantireserv som baseras pa historiskt utfall.
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Not 19 Ovriga skulder

K 2013 K 2012 M 2013 M 2012
Personalens kallskatt 514 1751 514 1080
Momsskuld 6913 2714 = -
Derivat
(terminskontrakt) 1072 549 1072 549
Ovriga skulder 3868 3332 787 482
Totalt 12367 8346 2373 2111
Not 20 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

K2013 K2012 M 2013 M 2012
Semesterloneskuld 3279 2945 1701 1564
Upplupna loner 5297 1017 3314 479
Sociala kostnader 2492 1155 1205 418
Upplupna leverans- och
installationskostnader 3184 8485 = 8485
Forutbetalda intakter 5169 4756 = -
Ovriga upplupna
kostnader 6 249 7 896 3821 5252
Totalt 25670 26 254 10 041 16 198



Not 21 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finansiella tillgadngar i Pricer bestéar framst av kundfordringar och
banktillgodohavanden. Valutaterminer utgor ocksa finansiella till-
gangar respektive finansiella skulder.

Finansiell riskhantering inom Pricerkoncernen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rante-
nivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy som
har till syfte att begransa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Koncernens finansiella transaktioner hanteras
centralt av moderbolaget. Ekonomifunktionen i moderbolaget skoter
koncernens likviditetshantering och férser dotterbolag med eventuella
likviditetsbehov. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktio-
nen ar att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer.

Valutarisk
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken
dels kan besté av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumen-
tet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfloden, benamnd transaktionsexponering.
Exponering for valutarisker forekommer vidare i finansiella tillgangar,
framst l&n till dotterbolag och banktillgodohavanden i utlandsk valuta.
Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, s& kallad
omrakningsexponering. Foretaget har inte sdkrat omrékningsexpone-
ring i utlandsk valuta.

Pricers policy ar att begransa transaktionsexponeringen genom
att matcha flodenivaluta genom att teckna kundkontrakt i US-dollar,
attanvandavalutaklausuleriofferter och avtal samt teckna valutater-
miner for att sakra floden. Enligt policyn skall exponering identifieras
och sakras genom terminskontrakt. Sékringsgraden 6kas nar det
forvantade flodet blir allt mer sakert i tid och i volym fran initialt 40
procent till 80 procent av forvantat flode. Vid forandringar i forvantan
anpassas sakringarna. Under 2013 hade Pricer betalningsfloden framst
i euro och US-dollar. Pricers orderstock per arsskiftet vari euro och
US-dollar och forsaljning sker i dessa valutor med en dominans av euro.
Inkdp av komponenter och fardiga produkter sker framst i US-dollar.
Dettainnebar att Pricer har ett nettoinflode i euro och ett nettoutflode
i US-dollar. Pricer har darfor valt att terminssakra delar av underlig-
gande bruttoflode genom att sélja euro och kopa US-dollar pa termin.
Terminsavtal ar varderade enligt niva 2, saledes till marknadsvarde vid
varje bokslutstidpunkt.

SEKoch
Forsaljning och kostnader évriga
iprocentuppdelad pervaluta: usD EUR valutor
Forsaljning 29 (39) % 70(658)% 1) %
Kostnader 7169 % 14(16)% 16(15) %

Valutakursdifferenser pa kundfordringar redovisas i nettoomsatt-
ningen och framgar av not 2. Valutakursdifferenser pa leverantorsskul-
der redovisas i kostnad for séld vara och framgar av not 6. Valutakurs-
differenser som paverkat finansnettot framgar av not 7.

Valutarorelserna har varit begransade under 2013. Pricers om-
sattning fordelades med 70 (58) procent i euro, med 29 (39) procent
i US-dollar och dvriga valutor 1 (3) procent under 2013. Kostnad for
séldavaror var néstan uteslutande i US-dollar och rorelsekostnader
i lika delar euro och svenska kronor och en mindre del i US-dollar.
Pricer sékrar en andel av forvantade floden genom terminskontrakt for
att sédkra marginaler och motverka kortsiktiga valutaeffekter. Pricer
kontrakterar i allmanhet aldrig priser till kund for langre tid &n ett &r och
oftast kortare for att kunna justera priset bl a for valutaférandringar.
Effekter fran realiserade och orealiserade valutaterminer uppgick till
-2,4(-2,3) MSEK i resultatet. Valutaeffekter i finansnettot uppgick till
0,4 (-3,1) MSEK och bestar av valutaomrakning av l&netillgéngar till dot-
terbolag och likvida medel. I grunden gynnas Pricer av en stark euro och
missgynnas av en stark US-dollar.

En procents forandring av kursen mellan euro och kronor medfor
en forandring av bruttomarginalen med 0,5 procent och motsvarande
effekt med en procents forandring mellan US-dollar och kronor medfor
endast en marginell forandring av bruttomarginalen baserat pa den
valutamix som géllde 20183.

FINANSIELLA RAPPORTER

For att sakerstalla effektivitet och riskkontroll sker nyuppléaningi
Pricers dotterbolag via moderbolaget. Obetalda interna leverantors-
skulder omvandlas efter 30 dagar till ldn hos moderbolaget med mark-
nadsmassig réanta Libor 30 dagar.

Pricers nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2013 till 410,3 (497,1) MSEK.

Inbdddade derivat

Pricer har avtal med bade leverantor och kund i annan valuta an
motpartens funktionella valuta, t ex avseende US-dollar for inkop fran
Hongkong/Kina och US-dollar for forsaljning till Japan. Darmed upp-
stér ettinbaddat derivat. Effekten av dessa inbaddade derivat har varit
begransade under 2013 och beaktas inte i resultatet.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet péa finansiella tillgdngar och skul-
der. Pricer har idag inga fastforrantade tillgangar utan likvida medel

ar placerad som bankinlaning. En férandring i rantelaget far darforen
direkt paverkan pa koncernens resultat. Koncernen hade vid arsskiftet
likvida medel om 48,9 (45,7) MSEK. 1 procents forandring i rantelaget
pa arsbasis paverkar darfor finansnettot med 1 MSEK.

Kreditrisk
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stéllning inhamtas fran kreditupplysningsforetag.
Koncernen har uppréattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna skall
beviljas. Av kreditpolicyn framgar hur vardering av krediter och osékra
fordringar skall hanteras samt beslutsnivaer for olika kreditlimiter.
Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte kom-
mer att fullgora sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella
sakerheter ej tacker bolagets fordran. Pricers forsaljning ar fordelad pa
ettantal kunder med stor geografisk spridning.

Procent  Procent

Antal avantalet avport-

Koncentration av kreditrisk kunder kunder folien
Exponering < 1 MSEK 47 69 % 7%
Exponering 1-56 MSEK 12 18 % 24 %
Exponering > 5 MSEK 9 13% 69 %
Totalt 68 100 % 100 %

Pricer har mangarig kdannedom om kunderna och kunderna ar
relativt stora eller mycket stora detaljhandelsféretag eller kedjor och
kundforlusterna har historiskt varit sma.

Tidsanalys av kundfordringar 2013 2012
For-

Forfallna Total fallna Total
Forfallna men inte nedskrivna betal- expo- betal- expo-
kundfordringar ningar nering ningar nering
<60dagar 43268 24397
>60dagar 18517 19278
Totalt 61785 150 422 43675 191543
Forfallna och nedskrivna
kundfordringar 2013 2012
<60 dagar = -
>60 dagar 1887 974
Totalt 1887 974
Avsattning for osakra fordringar 2013 2012
Avsattning vid arets bérjan 974 2120
Reservering for befarade forluster 11683 207
Konstaterade forluster = -
Atervunna befarade férluster -250 -1353
Avsittning vid &rets slut 1887 974
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Not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomiforvaltningen, bland annat vid
placering av likviditet och derivathandel regleras i Pricers finanspolicy. Transaktioner sker endast
inom faststéallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter. Policyn for rante- och kreditrisker
ar att efterstrava en lag riskprofil. Placering av tillfalliga likviditetsoverskott och derivathandel far
endast ske i instrument utgivna av institut med hogsta rating och hos etablerade bankforbindelser.

2013 2012
Maximal

tillaten Aktuell Procentuell Aktuell Procentuell
Tilldten motpart exponering exponering férdelning exponering fordelning
Staten Obegransad = = - -
Banker 100 MSEK 49 100 % 46 100 %
Svenska kommuner och landsting
med Rating K-1 10 MSEK = = - -
Obligationer utgivna av svenska
bostadsinstitut 10 MSEK = = - -
Foretagscertifikat med rating K-1 10 MSEK = = - -
Totalt exponering 49 100 % 46 100 %
Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna mota behovet av framtida finansiering. Utdver tillgangliga
likvida medel har Pricer en outnyttjad checkrakning uppgéaende till 50 MSEK samt ytterligare 50 MSEK

i kreditlofte for att sékra tillgang till likvida medel for Pricers fortsatta utveckling. Laneloftet innehéller
villkor kopplat till koncernens resultat.

Verkligt virde pd finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgadngar och skulder i rapport 6ver finansiell stallning kan avvika fran dess verkliga,
bland att annat som f6ljd av forandringar i marknadsrantor. Pricer har dock ingen finansiell in- eller utla-
ning utover banktillgodohavande.

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur, med hansyn till operationella och finan-
siella risker, som mojliggor en langsiktig utveckling av bolaget samtidigt som aktieagarna erhaller en
tillfredstallande avkastning. Kapital definieras som totalt eget kapital.

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella
instrument som varderas till verkligt varde i rapporten over finansiell stallning. Uppdelning av hur
verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument

Nivéa 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden

TSEK Niva 1 Nivé 2 Niva 3 2013-12-31
Valutaterminskontrakt,
finansiell tillgang - 104 - 104
Valutaterminskontrakt,
finansiell skuld = -1072 = -1072
Finansiella poster
(tillgang (+), skuld (-)) = -968 - -968
Niva 1 Nivé 2 Niva 3 2012-12-31
Valutaterminskontrakt,
finansiell tillgéng - 522 - 522
Valutaterminskontrakt,
finansiell skuld - -549 -549

Finansiella poster
(tillgang (+), skuld (-)) - -27 - -27

Upplysning om sékringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas for forsaljning i euro och inkdp i US-dollar dar sakringsinstrumenten
utgors av valutaterminer. De sékrade kassaflodena beraknas aga rum inom sex manader. Férandring i
vardet av terminskontrakten redovisas i dvrigt totalresultat fram till det att forsaljningen eller inkdpen
som sakrats har paverkat resultatrakningen. | samband med det omklassificeras terminskontrakten och
redovisas via resultatrakningen. Valutaomvardering av kundfordringar redovisas i nettoomsattningen
och omvardering av leverantorsskulder redovisas i kostnad for sélda varor. Vardeférandringen avseende
terminskontrakt som inte redovisas i 6vrigt totalresultat redovisas pa motsvarande vis.

Under perioden har netto -1,6 (-1,0) MSEK omklassificerats fran ovrigt totalresultat till resultatrak-
ningen pa raderna nettoomsattning och kostnad for sélda varor och péaverkat rorelseresultatet negativt.
Utgéende varde i 6vrigt totalresultat framgar av rapport évrigt totalresultat.
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Not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella instrument - redovisat varde

Lane- och kund-

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella skulder

Finansiella tillgang- fordringar varde- Derivat som an- varderade till
artill verkligt varde rade tillupplupet vénds forsédkrings-  upplupetanskaff-
viaresultatet anskaffningsvarde redovisning ningsvarde Redovisat varde

KONCERN 2013

Kundfordringar 150 422 150 422
Upplupna intékter 9958 9958
Ovriga fordringar 40014 104 40118
Likvida medel 48858 48 858
Leverantorsskulder -56 710 -56 710
Ovriga kortfristiga skulder -1072 -3868 -4 940
Upplupna kostnader -20501 -20501
Totalt finansiella tillgdngar och

skulder per kategori = 249252 -968 -81079 167 205
KONCERN 2012
Kundfordringar 191543 191543
Upplupnaintakter 10042 10042
Ovriga fordringar 27093 522 27615
Likvida medel 45662 45662
Leverantdrsskulder -55340 -55340
Ovriga kortfristiga skulder -549 -3332 -3881
Upplupna kostnader -21498 -21498
Totalt finansiella tillgangar och
skulder per kategori - 274340 -27 -80170 194143
MODERBOLAG 2013

Kundfordringar 42 330 42330
Fordringar dotterféretag 114 745 114 745
Upplupna intakter 9725 9725
Ovriga fordringar 38130 104 38234
Likvida medel 37 551 37 551
Leverantorsskulder -50992 -50992
Skulder till dotterforetag SSEI8E] -33331
Ovriga kortfristiga skulder -1072 -787 -1859
Upplupna kostnader -10 041 -10 041
Totalt finansiella tillgangar och

skulder per kategori = 242 481 -968 -95151 146 362
MODERBOLAG 2012

Kundfordringar 91303 91303
Fordringar dotterféretag 115939 115939
Upplupnaintakter 6156 6 156
Ovriga fordringar 50962 522 51484
Likvida medel 29838 29838
Leverantdrsskulder -46 796 -46796
Skulder till dotterféretag -21840 -21840
Ovriga kortfristiga skulder -549 -482 -1031
Upplupna kostnader -16 198 -16 198
Totalt finansiella tillgdngar och

skulder per kategori - 294198 -27 -85316 208 855

For koncern och moderbolag forfaller derivat och finansiella skulder till storsta delen inom 3-6 manader
och maximaltinom 1 &r. Bolaget anser att redovisat varde approximativt &r detsamma som verkligt varde
bland annat med avseende péa posternas l6ptid och operativa karaktar.
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Not 22 Operationell leasing

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

K 2013 K2012 M 2013 M 2012
Inom ett ar 6409 5022 3750 3773
Mellan ett och fem &r 17 351 13855 10374 13735

Koncernen har operationella leasingavtal i mindre omfattning for

bilar och annan teknisk utrustning. Samtliga avtal l6per pa normala
marknadsmassiga villkor. Koncernens hyreskontrakt pa hyrda lokaler
har ingatts p& normala marknadsmaéssiga villkor. Huvuddelen av kon-
cernens hyreskontrakt utgors av moderbolagets lokal samt kontorslo-
kal for koncernens franska dotterbolag, Pricer SAS. Hyreskontrakt for
dessa lokaler loper bortom &r 2015.

I'bokslutet 2013 redovisas en kostnad i koncernen pa 7 332 (6 019)
avseende operationell leasing. Avgifterna ar minimiavgifter och inte
variabla.

Not 23 Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter K2013 K2012 M 2013 M 2012
For egna skulder och

avsattningar

Foretagsinteckningar 59 625 59625 59625 59625
Bankkonton 778 750 = -
Totalt 60403 60375 59 625 59 625
Eventualférpliktelser K 2013 K 2012 M 2013 M 2012
Bankgaranti 778 750 = -
Totalt 778 750 = -

Foretagsinteckning ar en generell sékerhet i form av ett atagande
gentemot banker. Hos dotterbolagen ar garantier utfardade till skatte-
och tullmyndighet samt hyresvard. For bankgarantier finns sparrade
medel pé bolagens bankkonton.

Not 24 Néarstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 25.

Sammanstéllning dver narstaendetransaktioner

Forsaljning av Inkdp av varor och Fordran hos
varor och tjanster till tjanster fran narstdende per  Skuld till narstédende per
Ar nérstdende nérstdende Rénteintékter 31 december 31 december
Dotterforetag 2013 290013 4403 89 114745 33331
Dotterforetag 2012 235062 5733 278 115939 21840

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning

Personer iledande stallning erhaller inga ersattningar forutom arvoden och loneerséattningar. Se vidare not 4 Anstallda och personalkostnader.
Inga vasentliga transaktioner har gt rum med narstdende som materiellt paverkar Pricers finansiella stéllning eller resultat.

Not 25 Koncernforetag

Andelarikoncernforetag M 2013 M 2012
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid &rets borjan 1093720 1093120
Forvarv av minoritetsandel 69 -
Aktieagartillskott 247 600
1094036 1093720
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -909 464 -909 316
Nedskrivningar -63 -148
Summa ackumulerade nedskrivningar -909 527 -909 464
Redovisat varde andelar i koncernféretag 184509 184 256

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag:

2013-12-31 2012-12-31

Andel Antal aktier/ Redovisat Redovisat

Dotterféretag/Org.nr/Site i % andelar Valuta varde varde
Pricer Inc. (22-3215520), Dallas , USA 100 223000 usD 9233 9276
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 169 665 169 437
Pricer Communication AB, 556450-7563, Stockholm, Sverige 100 100000 SEK 4980 4980
Pricer Explorative Research (PER) AB, 556454-7098, Stockholm, Sverige 100 260 SEK 260 192
Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511838732, Tel Aviv, Israel 100 56667922 ILS - -
Vilande bolag 371 371
Andelarikoncernforetag 184509 184 256
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Not 26 Kassaflodesanalys

Likvida medel K 2013 K2012 M 2013 M 2012
Féljande delkomponen-

ter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 48858 45662 37 5561 29838
Total enligt rapport

over finansiell stallning 48 858 45662 37551 29838
Total enligt

kassaflodesanalysen 48858 45662 37551 29838

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
foljande utgéngspunkter:

-de haren obetydlig risk for vardeforandringar
- de kan latt omvandlas till kassamedel
- de haren [6ptid om hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten

K2013 K2012 M 2013 M 2012
Betalda réantor
Erhallenranta 90 353 179 620
Erlagd ranta -584 -412 -584 -412
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 12973 6409 11 457 5423
Periodiserade kostna-
der for personaloptioner 438 519 438 -
Kursdifferenser/omrak-
ningsdifferenser -2271 5381 254 8106
Rearesultat forsaljning
av anlaggningstillgdng 17 438 - -4
Forandring avsattningar 2358 -2573 2973 -3 271
Poster sominte ingar i
kassaflodet 131515; 10174 15122 10217

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 27 Véasentliga héndelser efter arets utgang

Det finns inga vasentliga handelser efter arets utgéng att rapportera.

Not 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens redovis-
ningsprinciper har gjorts utifran vad som ar kant vid &rsredovisningens
avgivande. Uppskattningar och bedomningar kan vid senare tidpunkt
komma att andras bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

De for Pricer mest vasentliga bedomningsfaktorerna redovisas
nedan. Ingen séarskild revisionskommitté har inrattats inom styrelsen
utan fragor avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar samt tilldmpningar av dessa principer och uppskatt-
ningar behandlas av styrelsen i sin helhet.

Nedskrivningsprévning av goodwill och uppskjuten skattefordran

En stor del av koncernens tillgdngsmassa avser tillgangar, sdsom
goodwill och uppskjuten skattefordran. Flera antaganden och upp-
skattningar gors om framtida forhallanden vilka ligger till grund for
berakningen av det kassaflode som bestammer atervinningsvéardet.
Utifrén atervinningsvardet gors sedan en berakning av storleken péa
eventuella nedskrivningar. Vardet av goodwillposten ar beroende
av ESL-marknadens fortsatta utveckling och Pricers férméaga att
bevara lonsamhet.

Avseende uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag sé& baseras vardet pa samma bedomning om framtida forhal-
landen som ovan och darmed skattepliktiga resultat. Aktivering av
underskottsavdrag har skett med belopp som bedéms motsvara vad
som anses kunna utnyttjas.

Aktiverade utvecklingsprojekt

Huvuddelen av aktiverade utvecklingsprojekt avser nya produktlos-
ningar och tekniska l6sningar for bolagets kunderbjudande. Nyttjande-
perioden bedéms utifran respektive produkts kommersiella livscykel,
normalt tre till fem ar. Forandring av kundbeteende, konkurrenters
erbjudanden och teknisk utveckling kan paverka bedémningen av de
oavskrivna tillgdngarnas varde.

Garantidtaganden

Pricer marknadsfor sina produkter med produktgarantier somivissa
fall kan stracka sig dver flera ar. Det foreligger saledes risk att instal-
lerade produkter kan komma att behova ersattas under garantidtagan-
den eller av marknadsskal utdver redovisad garantireserv som baseras
pa historiskt utfall.

Not 29 Uppgifter om moderbolaget

Pricer AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stock-
holm, Small Cap. Huvudkontorets postadress ar Box 215, 101 24 Stock-
holm och bestksadress Vastra Jarnvagsgatan 7, 111 64 Stockholm.
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Styrelsen och verkstidllande direktéren forsidkrar att arsre-
dovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i en-
lighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltnings-
berittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbola-
get och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen och verk-
stillande direktoren den 28 mars 2014. Resultatrikning och
balansrikning for moderbolaget samt rapport Gver totalre-
sultat och rapport 6ver finansiell stillning fér koncernen blir
foremal for faststillelse pa arsstimman den 6 maj 2014.

Stockholm den 28 mars 2014

Markus Gerdien
Ordférande

Mikael Aru Mikael Bragd

Bernt Magnusson

Indra Asander

Harald Bauer
Verkstdllande Direktor (tf)

Var revisionsberiittelse har limnats den 2 april 2014

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Pricer AB, org. nr 5564277993

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Pricer AB for ar 2013. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 10 - 42.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi fol-
jer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgéirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgirder som dr indamalsenliga med hinsyn
till omstéindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstilllande direktorens uppskattningar i redovisningen, lik-
som en utviirdering av den 6vergripande presentationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-

REVISIONSBERATTELSE

liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella re-
sultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att arsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget samt rap-
port 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning
for koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra foérfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust samt sty-
relsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning for Pricer
AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret for for-
valtningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut6-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 2 april 2014
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Karin Forsberg
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Femarséversikt - koncernen

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2013 2012 2011 2010 2009
RESULTATINFORMATION
Nettoomsattning 524.,6 549,2 613,0 44772 3273
Kostnad sélda varor -397,6 -3779 -414,5 -283,9 -201,0
Bruttoresultat 127,0 171,3 198,5 163,3 126,3
Forsaljningskostnader -56,5 -50,9 -59,4 -55,0 -63,4
Administrationskostnader -38,5 -33,5 -44,0 -31,4 -22,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -24,3 -17,2 -18,4 -16,1 -15,6
Rorelseresultat 78 69,7 76,7 60,8 25,2
Finansiella poster -0,1 -3,1 -2,2 -6,3 -7.8
Resultat fore skatt 77 66,6 74,5 54,5 174
Skatt 3B -31,0 75,8 17 2,5
Arets resultat 4,2 35,6 150,3 56,2 19,9
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 4,2 35,6 150,3 56,2 19,9
Innehav utan bestammande inflytande = 0,0 0,0 0,0 0,0
4,2 35,6 150,3 56,2 19,9
BALANSINFORMATION
Immateriella anlaggningstillgangar 2691 2472 2474 2491 282,3
Materiella anlédggningstillgangar 7,2 75 4,4 2,8 2,6
Finansiella anlaggningstillgangar 101,2 101,7 1245 40,1 41,5
Varulager 148,4 142,0 114,6 78,0 575
Kundfordringar 150,4 191,5 256,8 184,0 1172
Ovriga omséttningstillgdngar 76,0 72,9 38,1 16,8 11,3
Kassa/bank/kortfristiga placeringar 48,9 457 58,8 69,9 102,8
Summa tillgangar 801,2 808,5 844,6 640,7 615,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 691,9 703,4 691,6 546,5 5131
Innehav utan bestammande inflytande = 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristiga skulder 41 4,3 3,9 2,7 59
Kortfristiga skulder 105,2 100,7 149,0 91,4 96,1
Summa skulder och eget kapital 801,2 808,5 844,6 640,7 615,2
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Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2013 2012 2011 2010 2009
KASSAFLODESINFORMATION

Resultat efter finansiella poster 7.7 66,6 74,5 54,5 174
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13,5 10,2 10,8 274 13,5
Betald inkomstskatt 01 -15,6 - -0,3 -
Forandring av rorelsekapital 35,2 -38,0 -79,4 -96,9 25,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 56,5 23,2 5,9 -15,3 56,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26,1 -18,1 -12,3 -12,0 -8,2
Forandring av lanefinansiering = - - - -22,6
Forandring av aktieagarfinansiering =275 -16,7 -4,4 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -275 -16,7 -4,4 0,0 -22,6
Arets kassaflode 2,9 -11,6 -10,8 -27,3 25,3
NYCKELTAL

Kapitalmatt

Rorelsekapital 269,6 305,7 260,5 1874 112,0
Sysselsatt kapital 643,0 6578 632,9 476,7 432,5
Kassalikviditet, procent 252 295 231 288 227
Nettoléneskuld -48,9 -457 -58,8 -69,9 -80,7

Finansiella matt
Soliditet, procent 86 87 82 85 83
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,07 -0,06 -0,09 -013 -0,16

Marginalmatt

Rorelsemarginal, procent 1 13 13 14 8
Nettomarginal, procent 1 6 25 13 6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,81 0,85 1,10 0,98 0,72

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 1 11 14 13

Avkastning pa eget kapital, procent 1 5 24 1 4
Ovriga matt

Orderstock per 31 december 102 88 123 80 78
Medelantal anstallda 78 72 66 54 67
Antal anstallda vid utgdngen av resp. ar 77 73 72 56 57
Loner 47 39 46 41 41
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Pricer AB (publ) (nedan ”Pricer” eller "Bolaget”), med or-
ganisationsnummer 556427-7993, ir ett publikt svenskt ak-
tiebolag med site i Stockholm. Pricer dr noterat pA NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats enligt reg-
lerna i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden finns
att tillga pa Kollegiets fér Bolagsstyrning webbplats (www.
bolagsstyrning.se).

Pricer lamnar hir bolagsstyrningsrapport for verksam-
hetsaret 2013. Rapporten utgor inte en del av de formella ars-
redovisningshandlingarna, men har granskats av Bolagets
revisor som har avgivit ett sirskilt yttrande.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrument som paverkar styrningen av Pri-
cer bestar frimst av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Regelverk for emittenter samt Koden.

Interna styrinstrument

De interna styrinstrument som paverkar styrningen av Pri-
cer bestar frimst av bolagsordningen, vilken faststills av bo-
lagsstimman, samt de styrdokument som faststélls av styrel-
sen. Till dessa hor bland annat Arbetsordning for styrelsen,
Instruktion for verkstillande direktoren, Instruktioner for
ersittningsutskott, Informationspolicy, Finanspolicy, Etiska
regler och Jimstilldhetspolicy.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Pricer utévas pa bolagsstimman
(arsstimma eller i forekommande fall extra bolagsstimma)
som ir Bolagets hogsta beslutande organ. Bland annat utser
bolagsstimman styrelsens ledaméter och styrelsens ordfo-
rande, viljer revisor, beslutar om &dndringar i bolagsordning-
en, faststéller resultat- och balansriikningar, disposition av
Bolagets vinst eller forlust, beslutar om ansvarsfrihet for sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktéren samt beslu-
tar om arvode for styrelsen och faststiller principerna for er-
sittning till verkstillande direktdr och ledning. Arsstimman
i Pricer halls vanligtvis i april eller maj manad i Stockholm.
Pricer offentliggor tid och plats for arsstimman sa snart sty-
relsen fattat beslut dirom, dock senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid och plats gar att hitta
pa Bolagets webbplats www.pricer.com.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Vidare
kungor Bolaget i Svenska Dagbladet att kallelse utfiardats.
Aktiedgare som dr inférd i eget namn i den av Euroclear Swe-
den AB forda aktieboken pa avstimningsdagen och som har
anmilt deltagande i tid har ritt att delta i bolagsstimma och
rosta for sitt aktieinnehav. De aktiefigare som inte sjilva kan
nirvara har mojlighet att foretridas genom ombud. All infor-
mation om Bolagets bolagsstimmor, sisom anmilan, ritt att
fa drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att himta pa
Bolagets webbplats.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begréinsningar i hur
manga roster varje aktiedigare kan avge vid en bolagsstimma.
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Inte heller regleras fragan om éndring av bolagsordningen i
denna. Det har med hiinsyn till ssmmansittningen av Bolagets
dgarkrets inte ansetts motiverat, och inte heller forsvarbart med
hinsyn till Bolagets ekonomiska férutséttningar, att erbjuda si-
multantolkning till annat sprak, respektive 6versittning av hela
eller delar av stimmomaterialet, inklusive protokollet.

Arsstimma 2013 hélls den 24 april 2013 med 27 procent av
rOsterna i Bolaget representerade via 48 aktiefigare. Proto-
kollet fran arsstimman finns pa Bolagets webbplats.

Tid for arsstimman 2014 angavs i den pressrelease avse-
ende utseende av valberedning som offentliggjordes den 9
oktober 2013 till att dga rum i april 2014 men f6érskéts senare
till maj 2014 samt uppgiften finns dven tillginglig pa Bola-
gets webbplats. Pa Pricers webbplats finns information om
hur och vid vilken tidpunkt en aktiedigare maste komma in
med begidran for att fa drende behandlat pa stimman.

Agarstruktur

Antal aktiedigare uppgick per 31 december 2013 till 19 698. De
tio storsta dgarna svarade for 40 procent av antalet aktier och
roster. Salvatore Grimaldi, inklusive bolag, svarade for 10,2
procent av rosterna. For ytterligare dgaruppgifter, se sid. 6-7.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att utvirdera styrelsens sam-
mansittning och arbete, arbeta fram forslag till arsstimman
avseende val av ordférande for arsstimman, val av styrelse
och styrelseordférande samt i forekommande fall revisor.
Valberedningen skall vidare arbeta fram forslag till arsstim-
man avseende arvode till styrelse och revisorer. Slutligen har
valberedningen att foresla principer for tillsittande av ny
valberedning.

Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre leda-
moter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstimman ska
utse valberedningens ledaméter eller ange hur ledaméterna
ska utses.

Arsstimman 2013 beslutade att styrelsens ordférande in-
for arsstimman 2014 skulle erhalla mandat att kontakta de
tre storsta aktiedigarna i Bolaget (baserat pa de kinda rosteta-
len omedelbart fore offentliggérandet) och be dem att utse en
representant vardera, att jimte styrelsens ordférande utgora
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat fran arsstimman 2014. Dirutover beslutades att
detivalberedningen skulle ingé en i forhallande till Bolaget och
dess storre aktiedigare oberoende representant for de mindre
aktieigarna. Om nagon aktiedigare avstod fran sin ritt att utse
representant, giller att den aktiedgare som direfter dr den till
rostetalet storsta dgaren skall erbjudas att utse en representant.
Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offentliggoras
senast sex manader fére arsstimman.

Valberedningen i Pricer infor arsstimman 2014 offentlig-
gjordes den 9 oktober 2013 genom pressmeddelande och pa
Bolagets webbplats och har, utéver av styrelsens ordférande
Markus Gerdien, bestatt av Salvatore Grimaldi (utsedd av SA-
GRI Development AB), Frank Larsson (utsedd av Handelsban-
ken Fonder), Lars Ingvarsson (utsedd av Sifonen AB) samt John
Ortengren (representerande Aktiespararna). Lars Ingvarsson



limnade valberedningen den 3 mars 2014. Salvatore Grimaldi
har varit valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter dr oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Samtliga valbered-
ningens ledaméter, med undantag f6r ordféranden, dr oberoende
i forhallande till den i Bolaget rostmissigt storsta aktiedigaren el-
ler grupp av aktiedigare som samverkar om Bolagets férvaltning.
Bolaget har endast en aktiefigare, SAGRI Development AB, som
representerar minst en tiondel av antalet roster i bolaget. SAGRI
Development foretréider 10,2 procent av antalet roster.

Valberedningen har sedan arsstimman 2013 hallit flera
moten och har didrutéver haft telefonkontakt. En redogorelse
for valberedningens arbete kommer att limnas infér ars-
stimman 2014. Ingen sirskild erséttning har utgatt till val-
beredningens ledamoter.

Styrelse

Styrelsens storlek och sammanséttning
Styrelseledamoéterna utses av aktieigarna vid arsstimman for
tiden fram till slutet av ndstkommande arsstimma. I enlighet
med Koden utses ocksa styrelsens ordférande av arsstimman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, bestd av
ldgst tre och hogst sju ledaméter och det dr arsstimman som
beslutar om det exakta antalet styrelseledaméter. Bolagsord-
ningen saknar sirskilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamoter.

Vid arsstimman den 24 april 2013 omvaldes Mikael Bragd,
Bernt Magnusson och Indra Asander samt nyvaldes Mikael Aru
och Markus Gerdien, som ocksa valdes till styrelsens ordféran-
de. Inga suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledaméter
har utsetts. Alla ledamoéter anses vara oberoende i férhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre dgare.

Styrelsens nirvaro vid styrelseméten framgar av tabellen
nedan. Vissa méten har varit av mer administrativ karaktir
frimst avseende omstimplingsirenden. Ytterligare informa-
tion om styrelseledaméterna sasom deras erfarenheter och nu-
varande uppdrag, aktieinnehav i Bolaget m.m. finns pa sidan 50.

Styrelsens nédrvaro

Narvarande vid

Styrelsemedlem antal méten Av antalméten

Mikael Aru m "
Mikael Bragd 16 16
Markus Gerdien " 1"
Bo Kastensson 4 4
Peter Larsson 4 4
Bernt Magnusson 16 16
Indra Asander 16 16

Det dr styrelsens uppfattning att styrelsen har en med héinsyn
till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt indamalsenlig sammanséttning priaglad av mangsidig-
het och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Konsfordelningen dr idag inte jimn, men for-
bittrades genom att Indra Asander valdes in 2012 och ett mal
ir att forbéttra konsfordelningen i framtiden.
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Styrelsearbetet i Pricer

Det ér styrelseordféranden som organiserar och leder styrel-
sens arbete sa att det utdvas enligt giillande regler. Det &r ock-
sa styrelseordforandens ansvar att se till att styrelsens arbete
utvirderas varje ar och att valberedningen far ta del av resul-
taten av utvdrderingen. Styrelseordféranden f6ljer kontinuer-
ligt verksamheten i dialog med verkstéllande direktoren och
ansvarar for att styrelsen far den information och dokumenta-
tion som krévs for att den ska kunna utféra sitt arbete.

Styrelsen ansvarar fér Bolagets strategi och organisation
samt forvaltning av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen till-
ser att Bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen kontrol-
lerar fortlopande Bolagets respektive koncernens ekonomiska
situation, som avrapporteras manadsvis, sa att styrelsen kan
fullgéra den bedomningsskyldighet som féljer av lag, note-
ringsregler och god styrelsesed. Styrelsens arbete regleras av
en sirskilt upprittad arbetsordning. Generellt giller att sty-
relsen behandlar fragor av visentlig betydelse for koncernen
som strategiplaner, budgetar och prognoser, produktplane-
ring, kapitalbindning och finansiering och forvirv av foretag,
rorelser eller betydande tillgangar.

Under verksamhetsaret 2013 hade styrelsen 16 styrelse-
moten. Styrelseledamoternas nirvaro vid sammantridena
framgar av sammanstéllningen ovan. Styrelsens arbete foljer
en arlig foredragningsplan. Verkstillande direktoren utarbe-
tar i samrad med ordféranden fram dagordning for respektive
sammantride och bestimmer erforderligt beslutsunderlag
och dokumentation till aktuella drenden. Ovriga ledaméter
kan begira att visst drende ska upptas pa dagordningen. Infor
varje ordinarie sammantride forser verkstéllande direktoren
styrelsen med en skriftlig statusrapport innehallande minst
foljande punkter: marknad, forséljning, produktion, forskning
och utveckling, ekonomi, personal och legala tvister.

Verkstillande direkt6ren och ekonomi- och finansdirekto-
ren deltar vid alla styrelseméten utom vid drenden dér hinder
pa grund av jiv foreligger, exempelvis nér erséttning till verk-
stillande direktoéren faststills och nér verkstillande direkto-
rens arbete utvirderas. Normalt deltar Bolagets revisorer vid
del av tva styrelseméten under aret, dven sa under 2013.

Motena har hallits pa Bolagets huvudkontor i Stockholm,
pa konferensanliggning i Stockholm eller via telefon. Som sty-
relsens sekreterare tjinstgor advokat Gunnar Mattsson (fodd
1964), Advokatfirman Lindahl, Uppsala.

Utvéardering av styrelsen

Styrelseordforanden ansvarar for att styrelsens arbete utvér-
deras varje ar och att valberedningen far ta del av resultaten
av utvirderingen. Utvéirderingen sker i form av intervjuer och
en enkit och behandlar bland annat styrelsens sammanstt-
ning, arbetssétt och ansvar. Resultatet presenteras for valbe-
redningen.

Erséttningar till styrelsen

Vid arsstimman 2013 faststélldes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen pa maximalt 1

PRICER ARSREDOVISNING 2013 47



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport (forts.)

250 000 kronor, att fordelas med 450 000 kronor till styrel-
sens ordforande och 200 000 kronor till 6vriga fyraledaméter
vardera. Ordforande har i samband med VD-bytet erhallit en
extra ersittning under 2014 uppgaende till totalt 130 TSEK
som faktureras fran ordférandens egen firma. Férutom arvo-
det har inga andra ersittningar eller finansiella instrument ut-
gatt eller funnits tillgingliga forutom for kostnadsutligg.

Styrelseutskott

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott. Erséittningsutskot-
tet bereder fragor rorande ersittningar och anstéllningsvill-
kor for bolagsledningen och utarbetar forslag till riktlinjer for
ersittning till verkstillande direktor och ledande befattnings-
havare, som styrelsen ligger fram for beslut av arsstimman.

Ersittningsutskottet har under 2013 bestatt av styrelsens ord-
férande Markus Gerdien och styrelseledamoten Mikael Bragd,
vilka bada ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen, liksom i férhallande till Bolagets storre aktiesigare.

De arbetsuppgifter och den beslutanderitt som har dele-
gerats till ersittningsutskottet framgar av den instruktion for
utskottet som faststillts av styrelsen. Vidare framgar av denna
hur erséttningsutskottet ska rapportera till styrelsen.

Ersittningsutskottet har sammantritt under 2013 och
dessa méten har protokollférts och protokollet har presente-
rats for styrelsen.

Enligt aktiebolagslagen skall Bolaget ha ett revisionsut-
skott, som bland annat skall 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i intern kontroll och risk-
hantering. Styrelsen kan utgéra revisionsutskott under for-
utsidttning att ledaméterna inte ir anstéllda av bolaget och
att minst en ledamot ir oberoende och har redovisnings- el-
ler revisionskompetens. Bolaget uppfyller dessa krav och har
valt att styrelsen i dess helhet skall fullgora revisionsutskot-
tets uppgifter.

Verkstéllande direktér och koncernledning
Verkstéllande direktor

Verkstillande direktor tillsétts och entledigas av styrelsen
och dennes arbete utvirderas 16pande av styrelsen, vilket
sker utan bolagsledningens nirvaro. Pricers verkstillande
direktor leder den 16pande operativa verksamheten. En
skriftlig instruktion definierar ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren. Verkstéllande direk-
toren rapporterar till styrelsen och presenterar en sirskild
VD-rapport vid varje styrelsemote som bland annat innehal-
ler information om hur verksamheten utvecklas utifran de
beslut som styrelsen fattat. Ytterligare information om verk-
stiillande direktoren, hans erfarenheter och nuvarande upp-
drag, aktieinnehav i Bolaget m.m. finns pa sidan 50. Fredrik
Berglund sade upp sin anstéllning den 27 november och lim-
nade sin position som VD den 16 december. Pricers ekonomi-
och finansdirektor, CFO, Harald Bauer tilltridde samtidigt
som tillférordnad VD.

Harald Bauer har, utéver uppdrag for Bolagets dotterbolag,
inga andra uppdrag som styrelseledamot. Varken Harald Bauer,
eller honom nirstaende fysisk eller juridisk person, har nagot
visentligt aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som Pricer
har betydande affirsforbindelser med.
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Koncernledning

Koncernledningen i Pricer bestar av sju medlemmar som
har det I6pande ansvaret for olika delar av verksamheten. En
presentation av koncernledningens medlemmar, se sidan 50.

Erséattningar till verkstéllande direktér

och ledande befattningshavare

Bolaget har inréttat ett ersédttningsutskott om vilket infor-
mation framgér ovan under avsnittet ”Styrelseutskott”. Vid
arsstimman 2013 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Verkstéllande di-
rektorens ersittning faststélls av styrelsen. Ersdttningar till
ovriga ledande befattningshavare beslutas av verkstillande
direktoren efter samrad med Erséttningsutskottet.

Efterlevnaden av svenska borsregler

m.m. under rdkenskapsaret

Pricer har under rikenskapsaret 2013 inte varit foremal for
beslut av NASDAQ OMX Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnimnden avseende overtridelse
av NASDAQ OMX Stockholms regelverk eller av god sed pa
aktiemarknaden.

Information om revisor
Revisor utses av arsstimman pa forslag fran valberedning-
en. Pa arsstimman 2012 valdes revisionsbolaget KPMG AB
till revisionsbolag for den kommande fyraarsperioden. Hu-
vudansvarig revisor dr den auktoriserade revisorn Tomas
Gerhardsson.

Vid arsstimman beslutades ocksa att ersittning till revi-
sorn utgar enligt godkind faktura. Se vidare i not 5 f6ér infor-
mation om ersittningar till revisorer.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Denna beskrivning har
upprittats i enlighet med Koden.

Pricers process for intern kontroll ska mojliggora ett rim-
ligt sidkerstillande av kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella rapporteringen. Dessutom ska den siikerstélla att rap-
porteringen dr upprittad i enlighet med tillimpliga lagar och
forordningar samt de krav som finns pa borsnoterade foretag
i Sverige. Den interna kontrollen beskrivs vanligen enligt det
ramverk for intern kontroll som getts ut av COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Enligt detta ramverk beskrivs den interna kontrollen med fol-
jande komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs bland annat av organisations- och
systemstruktur, beslutsvigar och ansvarsférdelning som ir
tydligt dokumenterade och kommunicerade i styrdokument,
policies och manualer. Styrelsen har faststillt en arbetsord-
ning som reglerar styrelsens ansvar och styrelsens arbete i
utskott. For att uppritthalla en effektiv kontrollmilj6 och god



intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret
till den verkstillande direktéren samt upprittat en instruk-
tion for vd. For att sikerstilla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen har foretaget ett antal interna styrinstru-
ment, frimst bestdende av Finanspolicy, Informationspo-
licy och Rapportinstruktioner. Darutéver finns det fastlagda
riktlinjer for affirsetiska fragor som syftar till att tydliggora
och stirka koncernens filosofi och virderingar. Dessa utgors
bland annat av Pricers Etiska regler och Jimst#lldhetspolicy.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att véisentliga finansiella risker respek-
tive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Varje ar genomfors en riskbedomning dér risker
avseende den finansiella rapporteringen identifieras. Riskbe-
démningen kan exempelvis innefatta processer visentliga for
koncernens resultat och stillning, geografiskt avligsna verk-
samheter samt nystartade eller férvirvade enheter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har till uppgift att siikerstilla korrekt-
het och fullstindighet i den finansiella rapporteringen. Ru-
tiner och atgirder har utformats for att hantera visentliga
risker relaterade till den finansiella rapporteringen, vilka
identifierats i riskbedémningen. Kontrollaktiviteter finns pa
savil 6vergripande som mer detaljerad niva i koncernen. Ex-
empelvis gors fullstindiga manadsbokslut som féljs upp av
ansvariga enhets- och funktionschefer och controllers. Kon-
cernledningen triffas minst manadsvis fér en uppfoljning av
hela verksamheten. Dessutom besdker personer fran ekono-
mifunktionen bolag i koncernen flera ganger om aret for att
diskutera aktuella fragor samt behandlar resultat och finan-
siell stillning och f6lja upp att processer foljs och utvecklas.
Styrelsen foljer upp verksamheten genom manadsrapporter
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dir verkstillande direktoren kommenterar verksamhetens
utveckling samt resultat och finansiell stillning. Fortlopan-
de genomfors atgirder och aktiviteter med syfte att forbéttra
den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststillt en Informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket sétt informa-
tionen ska utges for att sikerstilla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstindig. For en effektiv och kor-
rekt informationsspridning savil internt som externt finns
riktlinjer och rutiner fér hur den finansiella informationen
kommuniceras mellan ledning och 6vriga medarbetare. Pri-
cers Rapportinstruktioner ir ett centralt styrdokument som
uppdateras lopande i takt med férindringar.

Uppfoéljning

Den interna kontrollen foljs upp 16pande. Foretagets finan-
siella stéllning behandlas vid varje styrelseméte dir styrel-
sen far utforliga manatliga rapporter avseende den finansiella
stillningen och utvecklingen av verksamheten. Styrelsen fol-
jer upp den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen gar igenom varje delarsrapport och
diskuterar innehallet med ekonomi- och finansdirektéren och
i forekommande fall med bolagets revisorer. Dessa f6ljer ar-
ligen upp delar av den interna kontrollen inom ramen for sin
revision. Revisorerna rapporterar utfallet av granskningen till
verkstillande direktor, ekonomi- och finansdirektér och sty-
relsen. Pricer har ingen sérskild intern granskningsfunktion.
De ekonomer som anstills i dotterbolagen har ett uttalat an-
svar att rapportera avvikelser till den centrala ekonomi- och
controllerorganisationen. Bolagets valda revisor anlitas vid
behov. Mot bakgrund av detta anser styrelsen inte att det finns
nagot behov av en sirskild interngranskningsfunktion.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstdmman i Pricer AB, Org nr 556427-7993

Det idr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2013 pa sidorna 46 - 50 och for att den ar upp-
rittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa den-
na ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen an-
ser vi att vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta
innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-

rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har uppriittats, och
att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 2 april 2014
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Karin Forsberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

BERNT MAGNUSSON
Fédd: 1941

Utbildning: Magister-
examen i ekonomioch
statskunskap

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Coor Service Ma-
nagement, STC Interfinans
och Kancera

Tidigare uppdrag: VD och

koncernchefiNordstjernan,

ordférande och koncern-
chefiNCC, ordforande i
Nobel Industrier, Assi Do-
man, Skandia och Swedish
Match

Ledamot sedan: 2009
Aktieinnehav:

46300 B-aktier

Ledning

— = —— -

ng smart s

MARKUS GERDIEN

Fédd: 1960

Utbildning: Studier i data-
vetenskap och ekonomi
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordforande i IAR Systems
Group och styrelseleda-
mot i Emric Partners och
Medius

Tidigare uppdrag:

Olika befattningar inom
bland annat SunGard Data
System, Observer Group,
Nasdag OMX Group och
ORC Group
Styrelseordférande sedan:
2013

Aktieinnehav:

8000 B-aktier

A

MIKAEL ARU

Fédd: 1953

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag:

Senior advisor till Orkla
ASA. Vice styrelseordfo-
rande inom Livsmedelsin-
dustrierna samt styrelse-
ledamot ibland annat Anza,
ElectraGruppen, Paulig
Ltd, Sydsvenska Handels-
kammaren och Svenskt
Néringsliv

Tidigare uppdrag: VD och
koncernchefiProcordia
Food, olika befattningar
inom bland annat Kraft
Foods, Freia Marabou och
Nestlé

Ledamot sedan: 2013
Aktieinnehav:

10000 B-aktier

INDRA ASANDER

Fédd: 1956

Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Amer
Sports Corporation och
Aura Light International
Tidigare uppdrag: Olika
ledande befattningar inom
TeliaSonera, Telia och Vat-
tenfall m fl samt styrelse-
ledamot i bl a Skandia och
SCA

Ledamot sedan: 2012
Aktieinnehav: Inga

X/
“be]

MIKAEL BRAGD

Fédd: 1962

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag:

Grundare i Bridgetools
advisers och styrelse-
ordforandei Ikivo

Tidigare uppdrag: VD och
koncernchefi OBH Nordica
och Nordenchef Electrolux
hemprodukter

Ledamot sedan: 2008
Aktieinnehav:

7 500 B-aktier

NICLAS QVIST ARNAUD LECAT HARALD BAUER ORON BRANITZKY NILS HULTH FRANCOIS AUSTRUY
Chef Marketing och Chef Store Solution VD (tf) Forsaljningschef Afférs- Verksamhetschef
Partner management Fédd: 1962 CFO, Ekonomi-och Fédd: 1958 utvecklingschef Fédd: 1965

F6dd: 1975 Utbildning: finansdirektor Utbildning: Fédd: 1971 Utbildning:
Utbildning: Civilingenjor Fédd: 1957 MBA, fil kand Utbildning: Fil. mag. Civilingenjor
Civilingenjori Anstilld sedan: 2002 Utbildning: Anstilld sedan: 2006 Datavetenskap Anstilld sedan: 2005
Industriell Ekonomi Aktieinnehav: Civilekonom (Eldat 1997) Anstilld sedan: 2006 Aktieinnehav:

Anstdlld sedan: 2004 15350 B-aktier, Anstdlld sedan: 2004  Aktieinnehav: Aktieinnehav: 20000 B-aktier,

Aktieinnehav: 1200000 optioner * och 1998-2000 239 567 B-aktier, 30000 B-aktier, 1200000 optioner *
30000 B-aktier, 22533 ** Aktieinnehav: 1200000 optioner * 1200000 optioner * 30030 **
700000 optioner * 47 333 B-aktier, 34900 ** 28539 **
21666 ** 1200000 optioner *
32626 **
Revisorer

*varje tiotal optioner ger ratt till en aktie
** matchnings- och prestationsaktier

Vid &rsstamman 2012 omvaldes KPMG som revisionsbyra for fyra ar, med auktoriserade
revisorn Tomas Gerhardsson som huvudansvarig.
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Historik

2008

Produkten DotMatrix™ far
ettallt stérre genomslag.
Respektabla 13 procenti
rorelsemarginal redovisas.

2007

Integration av Eldat
fullbordas. Pricer redovisar
ett positivt resultat.

1998

Samarbete inleds med
IshidaiJapan.

1997

Pricer forvarvar Intactix,
leverantoravsystem for

2009

Pricer passerar 5000
butiksinstallationer. Pricer
ESL och DotMatrix™ nar
nya kundsegment.

2006

Eldat Communication Ltd. i
Israel forvarvas. Innehavet i
Appulse Ltd. séljs.

1999

Leveranserna till
Metrobutikerna slutfors.

1996

Pricer noteras pa

Stockholmsbérsens O-lista.

HISTORIK OCH INFORMATION TILL AKTIEAGARE

2010

Kraftig okning av
omsattning och resultat.
Flera betydande ramavtal
tecknade.

2005

Kraftig 6kning av
omsattningen. Carrefour
utvidgar sin installation
Frankrike. Ny produktfamil]
Continuum.

2000

Intactix saljs till det
amerikanska JDA
Software Group.

1995

Avtalmed Metro for
installationeri53

201

Fortsatt betydande
Okning avomsattning och
resultat som ledde till
Pricers basta ar dittills.

2004

Pricervinner en stor
upphandling avden franska

kedjan Carrefour. Via partnern

Ishida sakras ocksé en

betydande order hos Ito-Yokado

pa den japanska marknaden.
IBM blir ny partner i USA.

2001

Pricer far en betydande
orderiJapan genom
samarbetspartnern Ishida.

1993

Den foérsta Pricer-
installationen genomfors

2013

100 miljoner
etiketterinstallerade

2012

Pricer beholl sin
marknadsledande
stallning. Svag
ekonomisk utveckling
i Europa

2003

Utvecklingsbolaget

PIER AB bildas. Pricer

blir majoritetsagare i
mjukvaruféretaget Appulse
Ltd.ilndien. StoreNext blir ny
partner pa den amerikanska
marknaden.

2002

Ettomfattande
atgardsprogram genomfors
foratt omstrukturera och
effektivisera verksamheten
mot en 6kad kundfokusering.

1991

Pricer grundas ijuni.
Utvecklingen av det forsta

butiksplanering. Ett samarbete
inleds med Telxon som levererar
tradlosa natverk med mobila
handdatorer.

Metrobutiker i Tyskland.

paICAiSverige. ESL-systemet paborjas.

Information till aktieagare

Arsstdimma

Arsstimma i Pricer AB #ger rum tisdagen den 6 maj 2014
klockan 16.00 pa Sheraton hotell, Stockholm. For att delta i
stimma och &ga rostritt ska aktieigaren dels vara registre-
rad i aktieboken som uppritthalls av Euroclear Sweden AB
(fd VPC AB) tisdagen den 29 april, dels anmiila sig till bolaget
senast onsdagen den 30 april klockan 16.00. Agare till for-
valtningsregistrerade aktier ska for att ha ritt att delta be-
giratillfillig dgarregistrering hos sin férvaltare i god tid fore
den 29 april. Anmilan om deltagande kan goras till bolaget
pa féljande sitt:

e Per e-post: info@pricer.com

e Per fax: 08-505 582 01

* Per telefon: 08-505 582 00

e Per post: Pricer AB, Box 215, 101 24 Stockholm

Vid anmiélan ska aktieigaren uppge namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav och i
forekommande fall eventuella bitrdden. Kontakt med valbe-
redningen bestaende av Salvatore Grimaldi, Frank Larsson,

John Ortengren och Markus Gerdien kan tas via bolagets
huvudkontor.

Forslag till utdelning
Styrelsen har inte foreslagit nagon utdelning for rikenskaps-
aret 2013 (féregaende ar 0,25 kronor per aktie).

Tidpunkter for ekonomisk information

Under 2014 publiceras kvartalsrapporterna enligt féljande:
Delarsrapport januari-mars, 24 april 2014

Delarsrapport januari-juni, 23 juli 2014

Delarsrapport januari-september, 7 november 2014
Bokslutskommuniké 2014, 18 februari 2015

Informationskanaler

Pricers hemsida, www.pricer.com, utgor en viktig informa-
tionskanal. P4 hemsidan presenteras pressmeddelanden, del-
arsrapporter, arsredovisning, aktiekursdiagram och nyhets-
brevet Pricer Mag. Prenumeration pa information via e-post
erbjuds pa hemsidan. Tryckt information kan fas via bolaget.
For ovrig information, kontakta info@pricer.com.

Distribution av arsredovisningen

Av kostnadsskil distribueras arsredovisningen endast till
de aktiedigare som sa begir. Digital version finns tillging-
lig pa www.pricer.com. Utskriven version kan bestillas
direkt fran bolaget: info@pricer.com eller 08-505 582 00.
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Huvudkontor

Pricer AB

Box 215

101 24 Stockholm

Besoksadress: Viistra Jirnvigsgatan 7
111 64 Stockholm

Sverige

Telefon: 08 505 582 00

Fax: 08 505 582 01

Forsdljning Europa
Pricer SAS

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
2 Rue Héléne Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +33161 08 40 20
Fax:+3316108 40 30

Forsdljning Amerika

Pricer Inc.

6600 Peachtree Dunwoody Road
400 Embassy row - suite 290
Atlanta, GA 30328

USA

Telefon: +1 866 463 4766

Fax: +1 866 256 2485

Www.pricer.com

info@pricer.com
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